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Fiiggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés

A Budapest KézUt Zartkor(ien M(ikod6 Részvénytarsasag
részvényese részére

Vélemény

Elvégeztiik a Budapest Kézut Zartkor(ien MUikods Részvénytarsasag ("Tarsasag”)
mellékelt 2018. évi éves beszamoldjanak a kdnyvvizsgdlatat, amely éves beszamolo a
2018. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegb8l - melyben az eszk6zok és
forrdsok egyez8 végdsszege 9.583.894 E Ft, az addzott eredmény 96.847 E Ft
nyereség-, az ezen id6ponttal végz8d6 évre vonatkozd eredménykimutatasbol,
valamint a szédmviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglaldsat is tartalmazo
kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhatd és valés képet ad a Tarsasag
2018. december 31-én fenndlld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végzéd6 pénziigyi évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a Szamvitelrdl
52616 2000. évi C. térvényben (,,szamviteli torvény™) foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgélatra vonatkozé -Magyarorszagon hatélyos -torvények és egyeb
jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felelésségiink bévebb leirdsat jelentésiink ,,a kdnyvvizsgélénak az éves beszamold
konyvvizsgdlataért vald felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Térsasagtél a vonatkozé, Magyarorszdgon hatdlyos
jogszabdlyokban és a Magyar Kényvvizsgaldi Kamaradnak a konyvvizsgaldi hivatds
magatartasi (etikai) szabdlyairl és a fegyelmi eljdrdsrél sz6l6 szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Konyvvizsgdldk Etikai Kodexe"-ben (az IESBA
Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdkban szerepld
tovabbi etikai eléirasoknak is.

MeggySz6&désiink, hogy az ltalunk megszerzett kényvvizsgdlati bizonyiték elegendd
és megfelel§ alapot nyujt véleményiinkhdz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 1.12. pontjara, amely bemutatja, hogy a
Tdrsasdg a kozszolgaltatdsi feladatok elldtdsa kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt kéltség megtéritésre jogosult. A Févdrosi Onkormanyzattal a jelentéstink
datumdig nem zarult le a 2018. év vonatkozdsaban 3.185 millié Ft kdltségtérites
elszdmoldsa. Mivel a 2018-ra vonatkozd bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségek
vizsgdlata még nem zarult le, valamint a 2018. évi koltségtérités elfogaddsara a 2018.
évi éves beszamold Osszedllitdsat kovetben keril sor, igy ennek 6sszege még
maédosulhat. Véleménytink nincs mindsitve ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.
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Egyéb kérdések

A Tarsasag 2017. évi éves beszamoldjat mas konyvvizsgdld auditdlta, aki arrol 2018.
madrcius 20-an korldtozas nélkili véleményt bocsatott ki.

Egyéb informacidk

Az egyéb informdcidk a Tarsasdg 2018. évi Uzleti jelentésébdl dllnak. A vezetés
felel@s az Uzleti jelentésnek a szdmviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabaly
vonatkozé eléirdsaival ©6sszhangban torténé elkészitéséért. A jelentésiink
,Vélemény"” szakaszaban az éves beszdmoléra adott véleménylink nem vonatkozik
az lUzleti jelentésre.

Az éves beszamold Altalunk végzett konyvvizsgdlatdval kapcsolatban a mi
felelsséglink az Uizleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy
az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamolénak vagy a
konyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
lényeges hibds allitast tartalmaz.

Az Uzleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli torvény alapjan a mi felel8sségtink
tovdbba az Uzleti jelentés &tolvasdsa soran annak a megitélése, hogy az uzleti
jelentés a szamviteli térvény, illetve, ha van, egyéb mds jogszabdly vonatkozd
el6irdsaival 6sszhangban készilt-e.

Véleményiink szerint a Tdrsasdg 2018. évi Uzleti jelentése minden lényeges
vonatkozdsban 6sszhangban van a Tdrsasag 2018. évi éves beszdmolgjaval és a

177

szamviteli torvény vonatkozd elGirasaival.

Mivel egyéb mds jogszabdly a Tdrsasdg szamdra nem ir el§ az Uzleti jelentésre
vonatkozé tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tdrsasdgrdl és annak kornyezetérdl a konyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink arrdl, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibds kozlés (Iényeges hibas allitas) az lzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibds kozlés (hibas allitas) milyen
jellegi. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoloért

A vezetés felelés az éves beszdmold elkészitéséért és a valdés bemutatdsaért a
szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az
akdr csaldsbol, akdr hibabdl eredd, Iényeges hibds allitasoktél mentes éves beszdmold
elkészitése.
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Az éves beszdmold elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Tdrsasagnak a vallalkozas folytatdsara vald képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vdllalkozas folytatdsdval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vdllalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel éves
beszdmoldban vald alkalmazdsdért. A vezetésnek a véllalkozas folytatasdnak elvébdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem
akaddlyozza, illetve a vdllalkozdsi tevékenység folytatdsdnak ellentmondd tényezd,
kortlmény nem all fenn.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tdrsasdg pénziigyi beszdmolasi
folyamatdanak felligyeletéért.

A kdnyvvizsgalénak az éves beszdmol6 konyvvizsgalatdért valo feleléssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az éves
beszamolé egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akar hibdbdl eredd Iényeges hibas
allitdst, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazé fliggetlen
konyvvizsgaléi jelentést bocsdssunk ki. A kell bizonyossag magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a
kényvvizsgdlatra vonatkozd -Magyarorszdgon hatdlyos -térvényekkel és egyéb
jogszabdlyokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig feltdrja az egyébkent
l6tez6 1ényeges hibds &llitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbél vagy hibabdl, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer( lehet az a varakozds, hogy ezek dnmagukban
vagy egylittesen befolydsolhatjdk a felhasznaldék adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasdgi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozé -Magyarorszagon hatdlyos -térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
osszhangban elvégzésre keriil§ kényvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgdlat egésze sordn.
Emellett:

P Azonositjuk és felbecsiiljik az éves beszdmolé akdr csalasbdl, akar hibabal
eredd 1ényeges hibds dllitdsainak kockdzatait, az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas kényvvizsgdlati eljdrdsokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
véleményiink megalapozdsdhoz elegendé és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl eredd Iényeges hibds allitds fel nem
tardsanak kockdzata nagyobb, mint a hibdbdl eredéé, mivel a csalds magaban
foglalhat ®sszejatszast, hamisitdst, szandékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll felllirasat;

P Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevdns belsd kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek
az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd
kontrolljdnak hatékonysdgara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamuviteli politika megfelel6ségét és a
vezetés altal készitett szdmviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek
ésszerlségeét.
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> Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a
véllalkozas folytatdsanak elvén alapuld szémvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tdrsasdg vdllalkozas folytatdsdra vald
képességét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaldi jelentéstinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszdmoldban lévé kapcsolddd kozzétételekre,
vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, mindsitentnk kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgdldi jelentésunk
d4tumaig megszerzett kényvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja
a vallalkozast folytatni.

P Ertékeljiik az éves beszdmold atfogd prezentdldsét, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészitd mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értekeljiik azt
is, hogy az éves beszadmoldban teljestil-e az alapul szolgald Ugyletek és
események valds bemutatdsa.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdesek mellett - a
konyvvizsgélat tervezett hatokorét és ltemezését, a kényvvizsgalat jelentds
megallapitasait, beleértve a Térsasag altal alkalmazott bels6 kontrollnak a
kényvvizsgélatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is.

Budapest, 2019. majus 7.

il

ujbus Attila jbus Attila
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgalo
1132 Budapest, Vaci ut 20. Kamarai tagsagi szam: 007370

Nyilvdntartasba-vételi szdm: 001165
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Budapest, 2019. majus 7.

»

23501894-5221-114-01

01-10-047164

Budapest Kozut Zrt.

EVES BESZAMOLO

2018.01.01-2018.12.31




Budapest K6zut Zrt.

Statisztikai szamjele: 23501894-5221-114-01
Cégjegyzék szama:  01-10-047164
Beszamolasi id6szak: 2018.01.01-12.31

Fordulénap: 2018. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)

Eszkoz6k (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év 5:2:?;;:;22 Targyév

a b c d

1 A. Befektetett eszkdzok (2.+10.+18. sor) 3844165 0 4 415 845

2 I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 337 589 0 312707

3 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

5 3. Vagyoni értéki jogok 161783 120 692

6 4, Szellemi termékek 175 806 192 015

7 |5. Uzleti vagy cégérték

8 6. Immaterialis javakra adott el6legek

9 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

10 IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 3 456 537 0 4102813

11 |1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 1661842 1682 383

12 |2. Mszaki berendezések, gépek, jarmivek 610 566 734 297

13 |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 642 283 990 019

14 4. Tenyészéllatok

15 [5. Beruhazasok, feltjitasok 50029 97 335

16 |6. Beruhazasokra adott el6leg

17 |7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 491 817 598 779

18 IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 50 039 0 325

19 [1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

20 |2. Tartosan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban

21 [3. Tartos jelents tulajdoni részesedés

2 4, Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo

vallalkozasban

23 [5. Egyéb tartds részesedés

24 [6. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési visz. allo vallalkozasban

25 |7. Egyéb tartosan adott kélcson 50 039 325

26 |8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

27 |9. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése

28  |10.Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kiilonbdzete

<
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Budapest Kozt Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

23501894-5221-114-01
01-10-047164

Beszamolasi idészak: 2018.01.01-12.31

Fordulénap: 2018. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (2)

Eszkozok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:g;i;gig Targyév

a b c d €

29  |B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 3164781 4 887 284

30 I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 122 011 379 681

31 [1. Anyagok 62 879 60793

32 |2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 13109 24 206

33 3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok

34 [4. Késztermékek 8071 7329

35 |5. Aruk 37 952 287 354

36  |6. Készletekre adott el6legek

37 Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 2038974 2715676

38 |1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 146 580 79241

39  |2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1791787 1583 512

40  |3. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. lévd vallalkozassal szemben

41 |4 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

42 |5. Valtokévetelések

43 |6. Egyéb kovetelések 100 607 1052 923

44 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete

45 |8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

46 IIIl. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0

47  |1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

48 2. Jelent6s tulajdoni részesedéd

49  |2. Egyéb részesedés

50  |[3. Sajat részvények, sajat lizletrészek

51  [4. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

52 |5. Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete

53 IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 1003 796 1791927

54 [1. Pénztar, csekkek 6 956 6517

55  |2. Bankbetétek 996 840 1785410

56  [C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59.sor) 448 427 280 765

57  |1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 388 020 225 207

58 2. Kdltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 60 407 55 558

59  [3. Halasztott réforditasok

60 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.+56. sor) 7457 373 9583 894
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Budapest K6zt Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

23501894-5221-114-01
01-10-047164

Beszamolasi idészak: 2018.01.01-12.31

Fordulénap: 2018. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (3)
Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év EIc:izc'S é'vfek} Targyév
moédositasai

a b C d €

61 |D. Sajat toke (62.164.+65.+66.+67.168.+71. sor) 4167 617 0 4371 426

62 . JEGYZETT TOKE 1500 000 1500 000

63 I/a Ebb6l: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

64 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

65 III. TOKETARTALEK 1355879 1355879

66 | IV. EREDMENYTARTALEK 384 707 592 681

67 V. LEKOTOTT TARTALEK 227 240 227 240

68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 491817 0 598 779

69 |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 491 817 598 779

70 2. Valos értékelés értékelési tartaléka

71| VI. ADOZOTT EREDMENY 207 974 96 847

72  |E. Céltartalékok (73.-75. sor) 36 108 0 159 155

73 |1 Céltartalék a varhato kételezettségekre 36108 159 155

74 |2. Céltartalék a jévébeni koltségekre

75  [3. Egyéb céltartalék

76 |F. Kotelezettségek (77.478.492. sor) 2053 758 0 3761397

77 | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+82.+92. sor) 0 0 0

78 1. Hatrasorolt kotelettségekek kapcsolt vallalkozassal szemben

79  |2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelents tulajdoni viszonyban. Iévé vall. szemben

80 (3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

81  [4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
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Budapest Kozt Zrt.

Statisztikai szamjele: 23501894-5221-114-01
Cégjegyzék szama:  01-10-047164
Beszamolasi idészak: 2018.01.01-12.31

Fordulénap: 2018. december 31.

Eves beszamolé MERLEG "A" tipus (4)
Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év EI(ZSz(S é'v’(ek? Targyév
médositasai
a b C d €

82 | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 0 0

83  |1. Hosszl lejaratra kapott kélcsénok

84 |2. Atvaltoztathato kétvények

85  [3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

86  |4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

87 |5. Egyéb hossz( lejaratu hitelek

88  |6. Tartos kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

89 7.’ Taﬂos'kotelezettsegek Jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Tévd

véllalkozésokkal szemben

90 (8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési visonyban 1év6 vall.-kal szemben

91 [9. Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek

92 | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 2053758 3761397

93  [1. Rovid lejaratu kélesondk

94 - Ebbdl: az atvaltoztathato kétvények

95  [2. Rovid lejaratu hitelek

96 (3. Vevétdl kapott eldlegek 147 5588

97 |4 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 970213 2769184

98 |5. Véltétartozasok

99 6. Rovid lejaratu kotelettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 427 264 503 994

100 Z.Zelzbbv;cri] lejaratu kotelettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vallalkozassal

101 8. Rovid lejaratu kotelettségek egyeb részesedési viszonyban Tévé vallalkozassal

szemben

102 |9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 656 134 482 631

103 |10. Kételezettségek értékelési kiilonbozete

104 |11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiildnbozete

105 |G. Passziv idGbeli elhatarolasok (106.-107. sor) 1199 890 1291916

106 |1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 39 558 35953

107 |2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 920 459 205 553

108 |3. Halasztott bevételek 239 873 1050 409

109 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 7 457 373 9 583 894
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Budapest Kozt Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

23501894-5221-114-01
01-10-047164

Beszamolasi id6szak: 2018.01.01-12.31

Fordulénap: 2018. december 31.

Eves beszdmolo EREDMENYKIMUTATAS (1)
(6sszkaltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év rlilg:isi\t,;:g Targyév
a b c d e
1 01. Belféldi értékesités netto arbevétele 7531756 9126 405
2 02. Export értékesités netto arbevétele
3 |Il. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 7531 756 0 9 126 405
4 03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozésa 10 202 10 354
5 04. Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 6 469
6 |l AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (34) 10 202 0 16 823
7 |ll. EGYEB BEVETELEK 3472 459 3355253
8 Ebbdl: visszairt értékvesztés 44 18 731
9 05. Anyagkoltség 1090 211 1075101
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 991 885 984 284
1 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 101 853 117 003
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 3765 368
13 09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3034 629 4225 222
14  |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 5222 343 0 6401978
15 10. Bérkoltség 3312167 3615837
16 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 447 672 534 967
17 12. Bérjarulékok 844 438 844703
18 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 4604 277 0 4995 507
19  |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 681 382 541 299
20  |VII. EGYEB RAFORDITASOK 302 572 449178
21 Ebbdl: értékvesztés 18 165 1315
22 |A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£IHIII-IV-V-VI-VII) 203 843 0 110 520
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Budapest Kézut Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

23501894-5221-114-01
01-10-047164

Beszamolasi idészak: 2018.01.01-12.31

Fordulonap: 2018. december 31.

Eves beszamol6 EREDMENYKIMUTATAS (2)
(6sszkdltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:gzisi‘tlgg Targyév
a b c d e
23 13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
24 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
2 Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
57 15. Betektetett pénz’ugyl eszkozokhol (ertekpapirokbo, kolcsonokbol
szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasokto! kapott
29 16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 23 8
30 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 26 763
32 Ebbdl: értékelési kiiloinbdzet
33 VIl PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 49 0 m
34 18. Részesedésekb6l szarmaz raforditasok, arfolyamveszteségek
35 Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
36 "19. "Bg.feksetett Pénzﬂgyi’eszklélzékbél (érrtékpapirokbol,
kélcsonokhél) szarmazé raforditasok
37 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
39 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22. Pénziligyi miiveletek egyéb raforditasai 868 605
42 Ebbdl: értékelési kiilonbozet
43 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 868 0 605
44 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) -819 0 165
47 |C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( £A+B) 203 024 0 110 685
48  |X. Adofizetési kotelezettség -4 950 13838
49  |D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 207 974 0 96 847
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A kiegészitd melléklet a Budapest Kozt Zrt. 2018. januar 1-t6] december 31-ig terjedd

Kiegészito melléklet
2018

id6szak tizleti tevékenységérol késziilt.

Jogszabalyi hattérként a beszamold, ezen beliil a kiegészité melléklet Osszedllitdsaban a
tobbszér maddositott 2000. évi C. tdrvény a szamvitelrdl, valamint az érvényben levo

adotorvények szolgaltak.

1. A Tarsasag bemutatasa

A Budapest Kozt Zrt. 2011. szeptember 30-an, a Fovarosi Kozteriilet-fenntarté Zrt-bol

kivalassal atalakult tarsasag. ( Cg.: 01-10-047164 ).

1.1

1.2

1.3

1.4

15

A Tarsasag székhelye:
1115 Budapest, Bank ban u. 8-12.

A Téarsasag telephelyei:

1088 Budapest, Szabo Ervin tér 2.

1107 Budapest, Bihari ut 2-4.

1183 Budapest, Gerely u. 1.

1201 Budapest, Attila u. 62.

1115 Budapest, Bartok Béla ut 105-113.
1087 Budapest, Asztalos Sandor utca 16.
1085 Budapest, Baross utca 22-26.

A Tarsasagi fioktelepe:
9400 Sopron, Mikoviny u. 28.

A Térsasag internet cime: www.budapestkozut.hu

A Térsasag alapitojanak neve, székhelye:
BKK Budapesti Koézlekedési Kézpont Zrt.
1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
A Tarsasag egyediili részvényese:

BKK Zrt.

1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.

A Téarsasag képviseloje:

Vezérigazgato: Dr. Almassy Kornél Tamas

anyja neve: Dr. Varhegyi Krisztina

lakcim: 1028 Budapest, K6zséghaz u. 27.

A Térsasag vezérigazgatoja az éves beszamol6 alairdja.




1.6 Részvények szama és névértéke:
Megnevezés: névre sz0l0 torzsrészvény
Darabszam: 1000
Névérték: 1500000 Ft/db

1.7 Konszolidaciora vonatkozé adatok:
Osszevont ( konszolidalt ) éves beszamol6 dsszedllitdjanak neve és cime:
BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.
1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.

1.8 A vallalkozas. f6 tevékenysége:
Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

A Budapest Kozat Zrt. latja el a Févarosi Onkorméanyzat tulajdonaban lévé utak, hidak,
mitargyak, egész Budapesten a forgalomtechnikai létesitmények, valamint a nem fovérosi
tulajdonu, de a kozdsségi kozlekedés éltal igénybe vett utak lizemeltetési és fenntartasi
feladatait. Elvégezzilk a kezelt- és lizemeltetett wthalozaton az uthibabol keletkezett,
kareseményekkel kapcsolatos kartigyintézést.

Az M4 metrévonallal kapcsolatos garancialis id6szakban tarsasagunk latja el a miiszaki
ellendri és az egyéb mérnoki feladatokat.

2016. 4prilis 1-t6l iizemeltetjiik a Budapest VII. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzat
teriiletén, a Févaros Onkorményzati tulajdondban 1év§ kozteriileti varakozohelyeket és 17 db
P+R parkolot (kozel 300 férdhellyel), tovabba a Margitsziget északi fizetd parkolot €s a
Rékoéczi téri mélygarazst.

A tarsasag iizemelteti a fovarosi teherforgalmi behajtas rendszerét , mely a hozzdjaruldsokkal
kapcsolatos adminisztracios teend6ket, a korlatozott forgalmu ovezet jelztablarendszerének
izemeltetését, valamint a teherforgalmi behajtasi rendszer folyamatos fejlesztését jelenti.

A taxidllomas-iizemeltetéssel kapcsolatban feladatunk, a taxidllomasok létesitésével,
izemeltetésével, ellendrzésével és a taxi vallalkozasokkal kapcsolatos kozszolgéltatasi
szerz6déskotés, a taxi jarmivek megfeleloségének vizsgalata és a Fovaros Onkorményzat
nevében és javara torténd taxiallomas-iizemeltetési szolgaltatasi dijak beszedése.

1.9 A Térsasag jegyzett tokéje: 2018.12.31-én: 1.500.000.000 Ft
1.10 A Tarsasag konyvvizsgaloja:

Ernst & Young Kft.

HU-1132 Budapest, Vaci ut 20.

Cégjegyzékszam: 01-09- 267553

Nyilvantartasba vételi szam: 001165

A konyvvizsgalatért személyében is felelds személy adatai:
Kujbus Attila

Koényvvizsgald igazolvany szama: MKVK 007370
Koényvvizsgalati dij: 2.900.000 Ft + afa



1.11 A tarsasig beszamoldjat a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért,
vezetéséért felelds személy,Bertalan Szilvia ( sziil. Fodor Szilvia, anyja neve: Miskolczi
Maria, lakcim: 2049 Didsd, Pelikan u. 23, mérl. reg.szama: 167398 ) allitotta 6ssze.

1.12 Koltségtéritési elszamolas

A kozszolgaltatasi keretszerz6dés alapjan lehivott és egyéb bevételként elszamolt dsszeg
a kovetkezo:

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas
Feladat ellatas (kozszolg) 3257179 eFt 3184 736 e Ft -72 443 e Ft
Osszesen 3257179 e Ft 3184736 e Ft -72 443 e Ft

2018-ban lehivott (atutalt) dsszeg 3 189 513 ezer Ft, a IV. negyedévi feliilkompenzaltsag
Osszege 4 777 ezer Ft, ami elhataroléasra kertilt.

A 2017. évben lehivott (atutalt) osszeg 3 228 535 ezer Ft volt. 2017. évben még at nem utalt
Osszeg 26371 ezer Ft felil és a IV. negyedévre vonatkozéan 55015 ezer Ft
alulkompenzaltsag kertilt elhatarolasra.

A feliilkompenzaltsiag 6sszegét 2018.01.16-an 26 371 ezer Ft értékben atutaltuk a Fovaros
részére. A IV. negyedévre vonatkozoan a Kozgyiilés az elozetes adatokat fogadta el, igy
2018.07.11-én 34 905 ezer Ft keriilt altaluk tutalasra, a fennmaradé 20 110 ezer Ft-ot pedig a
2018.6v terhére szamoltuk el. Igy a 2017. évre vonatkozéan nincs nyitott elszdmolasunk a
Fovarossal szemben.

A feladatellatas 2018. évi osszege 3 184 736 ezer Ft volt. A Foévarosi Kozgylilés az Eves
elszamolasrol sz6old dontését varhatdoan a 2018.05.29. Kozgyilésen hozza meg. Ennek
megfelelden az indokolt koltségek feliilvizsgalata és a 2018. évi koltségtérités dsszegének
jovahagyasa a Budapest Févaros Onkormdanyzata altal a jelen beszamolé dsszeallitisaig nem
torténik meg, igy a tarsasag beszdmolojaban szerepld 3 184 736 ezer Ft, egyéb bevételként
elszamolt targyévi koltségtérités mértéke és ennek kovetkeztében a 4777 ezer Ft
felillkompenzacio mértéke a Kozgytlés dontésének fliggvényében véltozhat.

2. Szamviteli politika
2.1 Altalanos bemutatas

A szamvitelrdl szol6 2000. évi C térvény és a hatalyos modositasok figyelembevételével a
Téarsasag elkészitette szamviteli politikajat, melyben meghataroztuk azon a torvényi
eldirasoknak megfelelé modszereket, eljarasokat, szabalyokat, amelyek lehetdvé teszik, hogy
a Tarsasag altal készitett éves beszamold a Tarsasag mérleg szerinti eredményérdl, vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valos képet adjon. A szamviteli politikdban
tobbek kozott meghataroztuk az alabbiakat:

-jelentds 6sszegli hiba: ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbozo ellendrzések soran, egy
adott iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt,
sajat tokét noveld-csokkentd - értékének egyiittes (elojeltdl fliggetlen) dsszege meghaladja a
szamviteli politikaban meghatarozott értékhatart.



-Minden esetben jelentds 6sszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellen6rzések soran -
ugyanazon évet érintden - megdllapitott hibak, hibahatisok eredményt, sajat t6két ndveld-
csokkentd értékének egyiittes (eléjeltdl fiiggetlen) Ssszege meghaladja az ellendrzott tizleti év
mérlegfoosszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegféosszeg 2 szazaléka nem haladja meg az
1 milli6 forintot, akkor az 1 milli6 forintot;

Szamviteli politikdnk keretében az alabbi szabalyzatokat készitettiik el:

- az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatat;
- leltarozasi szabalyzatot;

- selejtezési szabalyzatot;

- pénztarkezelési szabalyzatot;

- Onkoltségszamitasi szabalyzatot.

2.2 A beszamolasi kotelezettség és a konyvvezetés

Téarsasagunk a torvényi eldirasoknak megfelelden a kettds konyvvitel szabélyai szerint vezeti
konyveit, a torvényben meghatérozott mutatoértékek alapjan a Tarsasag éves beszamolo
készitésére kotelezett, melynek forduldnapja targyév december 31-e.

Tarsasagunknal az iizleti év megegyezik a naptari évvel.

A mérlegkészités pénzneme Forint.

Tarsasagunk altal valasztott mérleg-eredménykimutatasi, koltségelszamoldasi forma:
Mérleg "A" véltozat
Eredménykimutatas: "Osszkoltség eljaras”

A Tarsasag miikodési koltségei az 5-0s szamlaosztalyban keriilnek elszamolasra, a Zrt. nem
konyvel a 6-7. szamlaosztilyokba. A koltség és bevétel szamlait koltséghely és koltségviseld
bontéasban rogziti.

2.3 Immateridlis javak, targyi eszkozok értékelési elvei

a befektetett eszkdzok beszerzésekor beszerzési aron, apport esetén tarsasagi szerzodés
szerinti értéken, térités nélkiili atvételkor az atadd konyveiben kimutatott értéken keriil
nyilvantartasba vételre, mely értéket csokkentik az elszamolt értékesdkkenések,
értékvesztések, novelik a visszairdsok 0sszegei;

Téarsasagunk az immateridlis javak és targyi eszkozok esetében a linedris leirasi modot
alkalmazza, a leirasi kulcsok a véarhat6 hasznos élettartam alapjan Kkeriilnek
meghatarozasra;

a targyi eszkozok maradvanyértéke egyedi értékelés alapjan, az iizembe helyezés
idépontjaban rendelkezésre 4llo informacioknak megfelelden a hasznos €lettartam végeén
véarhato piaci érték alapjan keriil meghatarozasra. Nullanak tekintjiik a maradvanyérteket
azon eszkdzoknek, amelyek esetében a varhaté realizalhaté érték valdsziniisithetdleg nem
jelentds. Jelentdsnek tekintjiik az eszkdzok varhato realizalhatd értékét, amennyiben az
eléri az eszkdz eredeti bekeriilési értékének 10%-at. Nulla a maradvanyértéke az 1 millio
Ft alatt beszerzett eszkdzoknek. Kivételt képez ez aldl a kozatfenntartds cél és
munkagépek, valamint a jarmiivek , ahol 10%, illetve az ingatlanok, ahol 25%.

az 100 e Ft egyedi beszerzési érték alatti immaterialis javak, targyi eszkozok esetében a
bekeriilési értéket a hasznalatba vételkor egy Osszegben szamolja el értékcsokkenési
leirasként a Tarsasag.



Varhato hasznos élettartamok: év

- ingatlanok 50
- bérelt ingatlanon végzett felajitas 17
- jarmiivek 5
- gépek, berendezések 7
- irodai, igazgatasi berendezések 7
- szamitastechnikai eszk6zok 3
- bérbe adott ingatlan 25

3. Mérlegtételek bemutatasa
3.1 Befektetett eszkozok

3.1.1 Immaterialis javak

Vagyoni értékii jogok novekedéseként mutatjuk ki az SAP vallalatiranyitasi rendszeren tortént
2 434 ezer Ft fejlesztést, az optikai halozat bovitést 2 445 ezer Ft értékben, valamint 233 ezer

Ft értékben torténd kisebb szoftver beszerzéseket.

Szellemi termékekként keriilt aktivalasra a parkolas technikai rendszer 4 710 ezer Ft értékben,
valamint vezeték nélkiili atvétel kiépitése 1216 ezer Ft értékben. A meglévd szellemi
termékekre a targyévben tobb raaktivalas tortént. A TOBI rendszer tovabbfejlesztésére 3 610
ezer Ft, a Crocodile2 projektre 60380 ezer Ft, utmester szerzodés nyilvantarté modul
fejlesztésére 7 277 ezer Ft és a térképképzd szoftver bovitésére 2 572 ezer Ft értékl

novekedést mutatunk ki.

A targyévben immateridlis joszag nem keriilt értékesitésre, selejtezésre.

Immaterialis javak netté értéke

Megnevezés 2017 2018

Digitdlis utcatérképek 3056 543 0
Lézerszkenner - mérd miszer 38 998 850 21483674
EasyWay Il. Szakrendszerek pilot portal tovébbfejlesztése 5280 000 2 640 000
Uzemviteli Téamogatd Rendszer 71260739 71260739
Taxi nyilvantartasi program 8 573 496 3141241
Kamerdak licence forg.ir.kp videokézponthoz 6 741 825 4 813 325
Crocodile projekt 84 868 532 59 066 498
Crocodile 2 projekt 0 60 247 660
SAP Business One HANA rendszer 17973731 10 535 247
ESRI Developer Network 14 947 689 10 836 506
ArcGlIS for Server Enterprise Standard (up to 4 cores) license 13 164 863 6 583 249
Utmester szerz6désnyilvdntarté modul kifejlesztése (TR-Soft) 7 131 809 9 641 659
Komplex behajtasi rendszer 12 004 471 7252471
TOBI rendszer 23399 144 18 933 632
Kezel6i nyilatkozat kiadasat tamogaté ugyviteli rendszer 8011077 3264 852




LISA+ 4.3.1 szoftver 5180676 3483 237
Parkolds-technikai rendszer (IKSZR) 0 4 413 206
Egyéb vagyoni értéki jogok 16 995 246 15109 721
Osszesen 337 588 691 312 706 917

3.1.2 Targyi eszkozok (beruhazasok és beruhazasra adott elélegek nélkiil)

A tarsasag a tArgyévben a Bihari uti ingatlanon végzett 23 502 ezer Ft értékben felujitast,

A Bénk ban utcai ingatlanon a térvilagitast korszertsitettiik 3 069 ezer Ft értékben. A Gerely
utcai ingatlanon 24 941 ezer Ft értékii volt az energetikai felujitas. A bérelt ingatlanon tortént
beruhazas értéke a targyévben 5 157 ezer Ft volt.

Ingatlanok netto értéke

Ingatlanok 2017. 2018.

Bank ban utca 251770651 251 368 396

Bihari ut 877 780 115 887 006 228

Attila utca 173952 171 171 540 851

Gerely utca 161 297 665 183 224 158

Sopron 41282 561 40381018

Bérelt ingatlanok 155 759 054 148 862 308

Osszesen 1661 842 217 1682 382 959
A targyévi miszaki eszkozok beszerzése koziil, a muszaki berendezésekre 2 db

kerékterheléses mérleg keriilt aktivalasra, melyek Osszes aktivalt értéke 9 225 ezer Ft.

A termeldi gépek kozott 3 db festdgép keriilt beszerzésre, melyek egyiittes értékiik 36 007
ezer Ft volt. Tovabba 78 000 ezer Ft érték( aszfaltmard, 21 900 ezer Ft értékli arokasé rakodod
gép és 377 ezer Ft aggregator keriilt még a targyévben aktivéalasra.

Toébb, nagyobb értékli miiszer és szerszam, mint példaul soszoro, véségép, litvefuro, raklap
emeld, motoros filkkasza kerriilt aktivalasra, 0sszesen 2 852 ezer Ft értékben.

Miiszaki jarmiivek dsszesen 121 300 ezer Ft értékben keriiltek aktivalasra. Ebbol 23 996 ezer
Ft a nyerges vontatd, 20 022 ezer Ft a seprls gép, 14 508 ezer Ft a 3 tengelyes gépszallito.
T6bb utanfutd, Suzuki vitara, Citroen berlingo keriilt beszerzésre, egyiittes értékiik 62 774
ezer Ft.

Kisérték(i miiszaki gépek 2 052 ezer Ft értékben keriiltek egy dsszegben leirasra.

Miszaki gépek, berendezések kozott 0 ezer Ft konyv szerinti ért€ken tortént
alloméanycsokkenés. Egy 8 ezer Ft értékii kézi kocsi keriilt kivezetésre. Miiszaki jarmiivek

értékesitésre keriiltek , melyek kivezetett konyv szerinti értékiik 560 ezer Ft volt.

Miiszaki gépek, berendezések netto értéke

Megnevezés 2017. 2018.
KARCHER HD9/50PE Nagynyomdst moso, Rotor fuvoka, Csétisztito

fuvoka 1241515 627 135
Gépi hidraulikus rampaemel6m{ 1465 239 1135000
RK 550 motoros keverds, thermoplasztik festék el6melegit6 ust 2 963 366 1817 866




BIZHUB PRESS C6000 Multifunkcionalis masold 3294581 2 087 523
Wirtgen W500 aszfaltmardgép 1323 562 500 000
GrindLazer 390 Utburkolati jel eltavolité gép 1140798 742 048
Volkswagen gépjarmivek 12 702 876 9 845 030
Korvagégép Hermes SP-V300 benzinlizem 1004 801 688 701
Szintbehelyez6 Hermes SRH6 motorhidraulikus BI0000352 1707 452 1170305
Citroen gépjarmivek 31617 177 60 383 365
Teherszallito jarmivek Mercedes , MAN 13 457 648 15126 509
Utburkolati jel festégépek 17 641 945 38228 342
Tomoritégépek 4994 849 1973 807
Specidlis felépitményl potkocsi 4423323 2904 576
BOMAG BF 223 C Jardafiniser 10 235 096 7 407 596
Renault C430 3 tengelyes billen6 platés tehergépjarm 22 635294 16 422 512
VOLVO L40B-TP Homlokrakodé munkagép 4 650 406 3609 016
Syko 4H Termo aszfalt konténerek 12 382 624 10203 336
BW Bomag 80 AD-5 vibraviés henger 5614 904 4634719
STRAKO HMB 8.0 aszfalt termokonténer 11163 275 9214519
STASSMAYER STP1008/4000 katyizé berendezés 18 760 401 15 485 425
AtlasCopco légkompresszor 4 885 288 4032471
TORNADO TG 3.5 ikertengelyes pdtkocsi 3908 230 3225976
NISSAN MEON e-NV200 elektromos furgon NLE-783 5217 358 3 895 258
Renault C380 2 tengelyes fix platds tehergépjarmii 17 799 868 12914 410
Renault C430 3 tengelyes billen6 platds tehergépjarm 22 635294 16 422 512
LL IV-200 HS INTL pisztolyos utjelfest6gép 1960170 1467 170
Gépkocsi moso berendezés 1566 452 1244143
Hidmérleg 3460 295 2 739 856
Opel Combo VAN L1H1 STANDARD 1.3 Diesel gépjarm{vek 22 154 361 16 958 181
ThermolLazer melegplasztik fest6gép 3590 135 3 008 105
Mecalac AS700 hasznalt forgdzsamolyos homlokrakodd YJT396 6212 735 5181785
Univerzalis minirakodé Caterpillar 242D 10 245 425 8 408 638
CATERPILLAR 242B3 8 404 697 5515 802
Billenéplatds TGK Linhoff & Henne GT12 tipust Ontottaszfalt szallitd 4 109 105 4109 105
Billendplatds TGK hengerelt aszfalt szallité felépitménnyel,

uthengerrel 4740 075 4740075
Thermoplasztik festék melegité berendezés Strassmayr RWK 1200 18 202 672 14 942 521
Anyagszord gép flexibilis, aszfaltozashoz modulokkal 2 531 650 2115268
Volkswagen Caddy Maxi Trendline NAE-195 4524 954 3531671
KAONOMAT Tankoldéautomata 10742767 7127 536
Aszfaltmardgép 112 428 437 173794 113
Villastargonca motoros, diesel 4167 831 3427 896
BOMAG Oszcillacids uthenger 33322784 28 624 784
Dynapac Lanctalpas Utépit6 (aszfaltozd)gép 80 602 890 69 849 690
Energiaelnyeld utanfuto Vorteg TL-3 E7478 0 4 437 823
RIKI egyedi gyartdsu nehézgépszallitd utanfutd 0 3051079




Wielton 3 tengelyes gépszallit6 WCY656 E9153 0 13713 363
Lombszivd, porszivo, onfelszedbs seprds célgép-felépitmény E0611 0 3309 589
Kerékterhelés mérleg vezeték nélkili Haenni WL 108 (2db) 0 8 696 056
Linelazer festégép 0 3245733
Grandlazer festékgép 0 3031454
Ford Turneo Connect 1.0 Ecoboost 100 LE M6 Trend RGM099 0 7 168 484
Arokésé-rakodé MECALAC TLB890 0 21786 900
IVECO Stralis X-Way nyergesvontaté RAM411 E5660 0 22 681 993
DAF AE55LF 6nfelszedGs seprds célgép PJIM-089 E7032 0 16 566 148
Egyéb miszaki gépek, berendezések 38731792 25124291
Osszesen 610 566 397 734 297 209

Szamitastechnikai eszkozként Osszesen 26 938 ezer Ft értékben keriilt aktivalds. Ebbdl
nagyobb Osszegli a Nexus 9300 swich 5 076 ezer Ft értékben és diszpozicio szerkesztés 3 391
ezer Ft értékben.

A targyévben sok dolgozénak a szamitogépe lecserélésre keriilt, tobb szaz gép keriilt
megvasarlasra. Osszes értékiik 18 471 ezer Ft.

A targyévben tobb személygépkocsi keriilt beszerzésre. Ebb6l 5 db Ford Mondeo gépjarmii és
3 db Citroen C4 gépjarmi. Egyiittesen aktivalt értékiik 58 670 ezer Ft volt.

A tarsasdg irodai berendezésként 2 729 ezer Ft értékben vasarolt. Irodai butorként salgd
polcrendszer, egyedi butorok, targyaldasztalok és tobb forgdszék keriilt beszerzésre. A tobbi
beszerzés kis értékt volt, dsszesen 7 360 ezer Ft értékii. Ezek kozé is székek, asztalok,
butorok, polcok, iratmegsemmisitdk, asztali lampak tartoznak.

Egyéb berendezések aktivalt Osszege 566 274 ezer Ft volt a targyévben. Ezek kozill a
legnagyobb beruhdzas a Crocodile 2 projekt keretében vasarolt forgalomfigyelé kamera,
torlédasdetektald, idojarasmonitoring mérépont és taj. rendszer és az eljutasi monitoring és
taj. rendszer bdvitése. Ezek egyiittesen 558 774 ezer Ft értékbe keriiltek beszerzésre. Az
Asztalos Sandor uti telephelyiinkoén 2 337 ezer Ft értékben tortént kamerarendszer telepités.
Kis értékl targyi eszkozok Osszesen 5 163 ezer Ft volt, melyek kozé olajradiator, klima,
fényképezogép, mobiltelefon, hiitészekrény tartozik.

Eladasra keriiltek az aluljarok térfigyel6 kamerai, melyek egylittes netto értékiik 64 665 ezer
Ft volt. Néhany személygépkocsi is értékesitésre keriilt, ezek kivezetett konyv szerinti értékiik
1 480 ezer Ft volt. Egyéb gépek, berendezések kivezetett konyv szerinti értéke 99 ezer Ft volt.

Egvéb eszkozok, gépek, berendezések netto értéke

Megnevezés 2017 2018

Mobil Valtoztathato jelzésképd tabla 12 854 868 6 037 562
Aluljaré Térfigyel6 MunkaAlldmany 44 801 451 0
Mobil Iézerszkenner 34 851 832 4 829 606
Statikus lézerszkenner 9617918 5362 285




Skoda Rapid Spaceback Ambition 1.2 Tsi 3024 292 2281190
Skoda Superb Combi L&K 2.0 TDI NTS-897 9290 149 7 106 805
Provizérium legyartasa 15471926 12 308 626
Cisco Catalyst 3850 48 Port PoE IP Services 977075 3280280 2493 492
Part/serial number 977110 4314 395 1683012
Kazanhaz automatika kialakitasa Bihari ut 10310839 8 907 566
Processing server VGA kartyaval, Fiber Channel-lel 6 792 786 1543 192
Supermicro server 974328 3128208 3 906 964
Citroen Berlingo NKS-757 3217721 2471090
Vektorizald rendszer 10 db munkadllomads 79 671 056 50 183 671
Fizet6 automata (H(ivosvolgy) 5025 201 4278 451
Switch Nexus 9300+licence +adapterek+kabelek+garancia 977171 5031751 3104 708
Forgalomiranyitasi alépitmény létesitése Bp.XI. Budadrsi Ut 12 731 230 10129 735
Forgalomiranyitasi alépitmény létesitése Bp.V. Széchenyi tér 14 206 729 11303731
Dijfizet6 automata elGtetbvel, tigyfélvilagitassal 3 651 006 3031 829
Crocodile projekt - lll. Kozteriileti parkoldas-menedzsment rendszer 7 293 807 4 860 315
Crocodile projekt - Forgalmi menedzsment terv (TMP) kidolgozdsa 9133116 19 617 089
Crocodile projekt - Integralt kamerds mérépont 29259701 22 739 560
Crocodile projekt - Forgalomfigyelés - DOME kamera 5650 231 14 446 014
SKIDATA fizet6automata 4936 025 4 136 089
Supermicro Storage szerverek 37024 320 12 598 440
Energy rendeszerbe illesztés Szabo Ervin tér 10 842 687 9 250 894
Ladybug kamerarendszer Opel Vivaro-ra (6241) 10 693 682 9 349 683
Parkoldhely foglaltsag vizsgalo (hardver) 3325612 2 818 837
Képrogzité és megjelenitd szamitdgép kamera rendszerhez Bihari ut 3376576 3261412
Ford Mondeo Titanium 2.0L TDCi 3810945 2 651 142
Kozlekedési lampa akkumulatorral 0| 1330586,00
Kamera rendszer telepités Asztalos Sandor u. telephely 0| 2026889,00
Ford Mondeo Business 5 ajtds szgk-k (5 db) 0| 43851 555,00
Suzuki Vitara GL 1.0 2WD szgk-k (3db) 0| 12411789,00

153 880
Crocodil2-Forgalomfigyel6 kamerak 0 044,00
Crocodil2-Torlédasdetektald, idGjarasmonitoring mérépont és taj. 128 450
rendszer 0 564,00

187 069
Crocodil2-Eljutasi monitoring és taj. rendszer b6vitése 0 256,00
Crocodil2-MO kozeli f6varosi forgalmi méréhelyek 0| 73492523,00
Crocodil2-Forgalomfigyel6 kamerarendszer k6zpont 0| 1227 247,00
Diszpozicid szerkesztés webes kdrnyezetben 0| 2734831,00
Nexus 9300 switch, trunk kdbelek + 3 év garancia 977218 0| 4190430,00
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 235 662 296 132 660 374
Osszesen 642 282 636 990 019 078

Ingatlanok értékhelyesbitése




Az ingatlanokra az Euro-Immo Kft-vel értékbecslést végeztettiink. A tarsasag tulajdonaban
1évé 5 db ingatlanra vonatkozéan adtak szakvéleményt. Az értékelés soran a piaci
Osszehasonlito megkdzelités szerint, a piaci hozadéki megkozelités szerint és a koltség elvii
megkozelités szerint vizsgaltdk az ingatlanok értékét, ami alapjan a végsé piaci érték kertilt
meghatarozasra. Ezek alapjan az 5 db ingatlanra vonatkozdan szamitott, végsé piaci €rték
osszesen 2 132300 ezer Ft. Igy a targyévben az ingatlanokat 106 962 ezer Ft értékben
helyesbitettiik, ami alapjan az értékhelyesbités zaro értéke Osszesen 598 779 ezer Ft lett.

Ft-ban
Kényv szerinti Jelenlegi

Ingatlan megnevezése értéke 2018 értékbecslés Kiilonbozet 2018. évi
Attila u. 171 540 851 225 000 000 53459 149
Bank ban u. 251 368 396 585 000 000 333 631 604
Bihari ut 887 006 228 930 000 000 42993 772
Gerely u. 183 224 158 328 000 000 144 775 842
Sopron 40381018 64 300 000 23918 982
Osszesen 1533 520 651 2132 300 000 598 779 349

Befejezetlen beruhazas

Befejezetlen beruhdzasok kozott az alabbi tételeket tartjuk nyilvan.

Sszallité Osszeg Megnevezés

S.A.M.O Kft. 5215 000 Ft | Epitészeti tervezés

S.A.M.O Kft. 4 200 000 Ft | kiviteli tervek

S.A.M.O Kft. 3 100 000 Ft | kiviteli tervek

Bara-Tech Bt 495 000 Ft | Statikai tanulmanyterv készitése

Panel Centrum Iroda Kft 1 900 000 Ft | Epiilet-energetikai fejl. el6készités-Bank ban
MindiGIS Térinformatikai Iroda Kft. 1 788 160 Ft | Rendszermodulok fejlesztése

MindiGIS Térinformatikai Iroda Kft. 1219 200 Ft | Informatikai fejlesztési feladatok Il. izem
MindiGIS Térinformatikai Iroda Kft. 1 016 000 Ft | Rendszermodulok lll.Gtem

MindiGIS Térinformatikai Iroda Kft. 894 080 Ft | Fejlesztés IV. Gitem rendszer modulok
MindiGIS Térinformatikai Iroda Kft. 325 120 Ft | Fejlesztések V.Utem:rendszermodulok
NetLock Kft. 1 090 000 Ft | Szoftver konfiguracio

NetLock Kft. 42 000 Ft | MinGsitett szoftveres bélyegz6 tanusitvany
Etiam Kft. 11 955 000 Ft | Szamitogépek, monitorok, laptopok
Easyway Systems Kft 2 808 000 Ft [ ITS rendszerterv kidolgozasa I. fazis Crocodile
Dot Line Kft 3 060 000 Ft | Bank ban u. szigetelés terv el6készités
VITUKI Hungary Kft. 49 838 360 Ft | Bank ban u. iroda feltjitds 1. rész

Dot Line Kft 1 920 000 Ft | Bank ban kiils6 szigetelési munkadi
Crocodile2 - Bels6 koltség + személyi

jellegl kifizetések 6 468 684 Ft

Osszesen 97 334 604 Ft
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Immaterialis javak és targyi eszkozok mozgasa

Brutto érték alakulasa

Ft-ban
Megnevezés Brutto érték
Nyité Noévekedés Csokkenés Zaré
Vagyoni értéki jogok 1196 706 706 5112 162 0| 1201818 868
Szellemi termékek 801 664 390 79764 475 0 881 428 865
Immaterialis javak 1998 371 096 84 876 637 0| 2083 247 733
Telek 172 949 160 0 0 172 949 160
Epijletek 1369976 531 33167 560 0f 1403144091
Egyéb épitmények 251208 867 23502 275 0 274711 142
Ingatlanok értékhelyesbitése 491 816 837 106 962 512 0 598 779 349
Ingatlanok 2 285 951 395 163 632 347 0| 2449583742
Miszaki berendezés 106 305 826 9 355 300 0 115 661 126
Termeld gépek 565 096 312 136 851 348 0 701 947 660
Szerszamok, mUiszerek 28 609 913 4206 019 69 089 32 746 843
Termelésben kvetleniil résztvevd
jarmUvek 653 629 560 121 300 059 8 577 190 766 352 429
Miiszaki berendezések 1353 641 611 271712726 8646 279 | 1616 708 058
mitastechnikai eszk6zok 762 626 133 26 937 626 8423627 781140132
Egyéb jarm(ivek 154 029 308 58 669 719 10309 277 202 389 750
Irodai, igazg.berend., felszerelések 110 897 501 10 088 897 120 986 398
Egyéb gépek, berendezések 832 868 853 566 273 674 382517974 | 1016624 553
Egyéb eszk6zok 1860 421 795 661 969 916 401 250878 | 2121140833
Befejezetlen beruhazas 50029178 | 1122534540| 1075229114 97 334 604
Osszesen 7548 415075| 2304726 166| 1485126271 | 8 368 014 970
Ertékcsokkenés alakuldsa
Ft-ban
S — Ertékcsokkenés
Nyité Novekedés | Csokkenés Zaro
Vagyoni érték( jogok 1034923950| 46202590 0| 1081126540
Szellemi termékek 625 858 455 | 63 555 821 0| 689414276
Immateridlis javak 1660 782 405 | 109 758 411 0| 1770540816
Telek 0 0 0 0
Epijletek 111374951| 31072749 0 142 447 700
Egyéb épitmények 20917 390 5056 344 0 25973734
Ingatlanok értékhelyesbitése 0 0 0 0
Ingatlanok 132292341 | 36129093 0| 168421434
Miiszaki berendezés 54808 164 | 14148124 0 68 956 288
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Termel6 gépek 199 670595| 70353 218 270023 813
Szerszamok, miszerek 16 250 886 4 374 852 69 089 20 556 649
Termelésben kvetleniil résztvevd
jarmvek 472 345569 | 58 545 368 8 016 838 522 874 099
Midiszaki berendezések 743 075 214 | 147 421 562 8 085 927 882 410 849
Szamitastechnikai eszk6zok 513 294 191 | 140 755 516 8325072 645 724 635
Egyéb jarm(ivek 111338296| 14992011 8 829 109 117 501 198
Irodai, igazg.berend., felszerelések 90127568 | 14706 596 104 834 164
Egyéb gépek, berendezések 503379104 | 77535330|317852676| 263061758
Egyéb eszk6zok 1218 139 159 | 247 989 453 | 335 006 857 | 1 131 121 755
Befejezetlen beruhdzas 0 0 0 0
Osszesen 3754289119 541298 519 343 092 784 | 3 952 494 854
Netté érték alakulasa
Ft-ban
Megnevezss Netto érték
Nyit6 Zar6
Vagyoni értéki jogok 161 782 756 | 120692 328
Szellemi termékek 175 805935| 192 014 589
Immaterialis javak 337588691 | 312 706917
Telek 172949 160| 172949 160
1258 601 1260 696
Eplletek 580 391
Egyéb épitmények 230291477 | 248737 408
Ingatlanok értékhelyesbitése 491 816 837 | 598 779 349
2 153 659 2 281 162
Ingatlanok 054 308
Miiszaki berendezés 51497662 | 46704838
Termel6 gépek 365425717 | 431923 847
Szerszamok, mUiszerek 12 359 027 12 190 194
Termelésben kvetleniil résztvevd
jarm(ivek 181283991 | 243478 330
Midiszaki berendezések 610566 397 | 734 297 209
Szamitastechnikai eszk6zok 249331942 | 135415497
Egyéb jarmiivek 42 691012 84888552
Irodai, igazg.berend., felszerelések 20769 933 16 152 234
Egyéb gépek, berendezések 329489 749| 753562795
Egyéb eszk6zok 642 282 636 | 990 019 078
Befejezetlen beruhazas 50029 178 97 334 604
3794 125 4415 520
Osszesen 956 116
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3.2 Adott kolesonok

Néhany dolgozé - korabban az OTP-vel kotott lakas kolesonszerzodés - még fennallo
hitelallomanya keriilt 96 ezer Ft értékben kimutatasra. A kovetkezo évben esedékes torlesztés
90 ezer Ft értéke atkeriilt a rovid lejarata kdlesonok kozé.

Ide keriilt atsorolasra a bank garancia 50 104 ezer Ft §sszegébol 229 ezer Ft, amelynek lejarati
ideje: 2020.01.21-e.

3.3 Készletek

Készletek kozott vasarolt és sajat eldallitast készleteket mutatunk ki. Tarsasagunk a vasarolt
készleteit egyedi beszerzési aron tartja nyilvan, melynek az év végi egyenlege: 61 024 ezer
Ft., melybol anyag 60 792 ezer Ft, aru 232 ezer Ft.

A késztermékek értéke 7 329 ezer Ft, ami a tablagyartasbol keletkezett.

A Crocodile 2 projekt keretében megvalositott bruttd finanszirozasu eszkoz a Fovaros
tulajdondba fog atkeriilni, ezért azokat a készletek kozott mutatjuk ki az év végén, melynek
értéke 287 122 ezer Ft.

Idegen projektekre 24 206 ezer Ft befejezetlen termelést allitottunk be, aminek munkai még
nem fejezddtek be a targyévben.

ezer Ft-ban

Megnevezés 2017 2018 Valtozas
Vésarolt készlet 62 980 61 024 -1956
Sajat eloallitasu készlet — tablagyar 8071 7329 - 742
Crocodile projekt 37 851 287122 +249 271
Befejezetlen projekt 13 109 24 206 +11 097
Osszesen 122 011 379 681 + 257 670

3.4 Kovetelések

A kovetelés allomany jogeimek szerinti megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza

ezer Ft-ban
Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas
Vevokovetelések 146 580 79 241 -67 339
Kapcsolt  vallalkozassal ~ szembeni 1791 787 15833512 -208 275
kovetelés
Egyéb kovetelések 100 607 1 052 923 + 952 316
Osszesen: 2038974 2 715 676 + 676 702
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Vevikaiveteléseink megoszldsa:

ezer Ft-ban
Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas
belfoldi vevok: 152 313 80 982 =71 331
vevokre képzett értékvesztés: -5 733 - 1741 +3 992
Osszesen: 146 580 79 241 -67 339

Negativ eléjelli vevok dsszege 1 329 ezer Ft atkeriilt az egyéb rovid lejarath kotelezettségek

kozé.

Kapcsolt villalkozdssal szembeni kovetelések

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések megoszlasa:

ezer Ft-ban
Kapcsolt felek 2017. év 2018. év
Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt. 304 291
Fokert Nonprofit Zrt. 6350 0
Fotav Zrt. 0 346
BKYV Zrt. 492 228 285 440
FKF Nonprofit Zrt. 790 757
FCSM Mélyépits KA. 10 961 7 880
Budapest Févaros Onkormanyzata 1273 039 1282414
BKK Zrt. 7 965 6 384
BKYV Zrt. tartozik egyenlegii 0
szallitd 150
Osszesen 1791 787 1583 512

Az FKF Zrt. vevo kdvetelése 1 704 ezer Ft, melyre 947 ezer Ft értékvesztés lett képezve.

Egyéb kivetelések jogcimek szerinti megoszlasa

ezer Ft-ban
Egyéb kovetelések részletezése 2017. év 2018. év Viltozas
Szolgaltatasra adott eldleg 444 7371 + 6927
Munkavallaléknak adott el6leg 2382 1 498 - 884
Elszamolasra adott eléleg 300 25 - 275
Crocodile2 kovetelés 0 775767 + 773 767
Afa kovetelés 31 195 882 + 195 851
Ovadék, kaucié 40193 42 275 +2 082
Tappénz 5377 4771 - 606
Negativ egyenlegili szallito 6 720 2 520 - 4200
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Tarsasagi ado talfizetés 20 365 6 527 - 13838
Innovacios jarulék talfizetés 8 805 1 948 - 6857
Onkormanyzati adok talfizetés 15 580 11 651 - 3929
Egyéb adé tulfizetés 308 77 - 231
Start kartya tulfizetés 1 0 -1
Cafeteria 11 0 - -11
Dolgozonak adott koleson kdv.évben 90 90 0
esed.része

Egyéb kovetelések 0 2 521 +2 521
Osszesen: 100 607 1052923 +952 316

3.5 Ertékpapirok

Tarsasagunk értékpapirokkal nem rendelkezik.

3.6 Pénzeszko6zok

Fordulonapon mennyiségi leltart készitettiink a pénztar készpénz készletét illetéen. A fokonyv
pénztar egyenlege €s a pénztarjelentés egyezdséget mutat.

A bankszamlak egyenlege a pénzintézetek visszaigazolasai alapjan egyeztetett érték.

A Budapest Févaros Onkorményzat nevében beszedett bevételeket elkiilonitetten kezeljiik.

A tarsasag pénzkészletének zard allomanyat az alabbi tablazat mutatja:

ezer Ft-ban
Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas
Pénztar 6 956 6517 - 439
Bankbetét 996 840 1 785 410 + 788 570
Osszesen 1003 796 1791 927 +788 131

A pénztarbol a hazipénztarban 448 ezer Ft, a soproni pénztarban 76 ezer Ft, az
ligyfélszolgalati két pénztarban Gsszesen 50 ezer Ft és a valutapénztarban 89 ezer Ft volt az év
végi készpénzallomany. A valutapénztar euro bankjegyeket tartalmaz, mely értéke az MNB
december 31-i kozéparfolyaman atértékelésre kertilt.

A Fdévaros nevében beszedett bevételek készpénz egyenlege az lgyfélszolgalaton 1évo
pénztarakban 200 ezer Ft, a parkolokban 1év6 pénztarakban és a fizetd automatékban dsszesen
3 713 ezer Ft volt. A parkolokban szedett letéti dijak pénztar egyenlege 1 941 ezer Ft.

A bankszamlak egyenlege a Unicredit bank 1 273 699 ezer Ft, a CIB bank 15 281 ezer Ft, az
OTP bank 5 411 ezer Ft értékébdl adodik.

A Foévaros nevében beszedett bevételek banki egyenlege 0sszesen 441 144 ezer Ft.

Lekotott bankgarancia kovetkezo évben esedékes dsszege 49 875 ezer Ft.
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3.7 Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv id6beli elhatarolasként keriilt kimutatasra a targyévben szamlazott, de kovetkezd évet
érinté koltségek, valamint a targyévet kovetden kiallitott szamla, amelynek arbevétele még a

targyévet érinti.

Az aktiv id6beli elhatarolasok jogcimenkénti alakulasat az alabbi tablazatok tartalmazzak.

adatok ezer Ft-ban

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2017. év 2018. év Valtozas
Aluljaro bérletre befolyt dijak utani 0
megbizasi dij 2 154 2 154
Foly’amat'os, telje,sne,su (iddszakos 167 0 167
elszamolast) szamlak
Budapest VIIL.ker.onkormanyzat _ 2835
parkolas 13 794 10 959
Magyar Kozt tulsuly bevétel 0 3075 +3 075
Févarosi Onkormanyzat megvaldsitasi 14817
megallapodas 23 595 8778

A A +
KAPU elhatarolas 0 1631 1631
Apa szabadsagra még meg nem téritett 4
0sszeg 815 371
Févaros Onkorm.alulfinanszirozas 249 406 118 547 -123 859
BKK UC iizemeltetési koltség 42 884 9 570 -33314
Osszesen 388 020 225207 -162 813
ezer Ft-ban
— B - e . 2018. év ke
Koltségek aktiv idobeli elhatarolasa 2017 .év Valtozas
Biztositds 244 2 244
Bérleti dijak 16 463 eb 2571
Szoftver kovetés 40112 37239 2873
Elofizetések 3403 520 -2 883
Elére szamlazott egyéb koltség 185 3907 +3 722
Osszesen 60 407 55 558 -4 849
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3.8 Sajat toke

A 2017. évi mérleg szerinti eredmény (207 974 ezer Ft) atvezetésre Kkeriilt az
eredménytartalékba.

Az ingatlanokra értékbecslés alapjan értékhelyesbitést konyveltiink, melynek a sajat toke
kozott, értékelési tartalékként kimutatott 6sszege 598 779 ezer Ft volt.

Lekotott tartalék kozott tartjuk tovabbra is nyilvan a korabbi években elkiilonitett 227.240
ezer Ft-ot, ami az Ipacsfa utcai ingatlan eladasabol szarmazott.

Sajdt téke mozgadsa:

ezer Ft-ban
Megnevezés Nyito6 Novekedés Csokkenés Zaro
Jegyzett toke 1 500 000 0 0 1 500 000
Toketartalék 1355879 0 0 1355879
Eredménytartalék 384 707 207 974 0 592 681
Lekotott tartalék 227 240 0 0 227 240
Ertékelési tartalék 491 817 106 962 0 598 779
Adézott eredmény 207 974 96 847 207 974 96 847
Sajat toke 4167 617 411 783 207 974 4 371 426
osszesen
3.9 Céltartalékok

A korabban képzett peres iigyekre elszamolt céltartalékbol 16 415 ezer Ft feloldasra keriilt a
targyévben. Ezek egy része peres uton, masik része peren kiviili egyezség keretében lezarult.
Biztositds ligyek esetén az elszamolas megtortént.

A targyév soran Ujabb céltartalék lett képezve 3 215 ezer Ft értékben, melyek az uj, peres,
kartéritéses tigyekre képzddtek.

Az Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium vizsgalatot rendelt el a Crocodile 2 projekt
kdzbeszerzési eljarassal kapcsolatban. A szabalyossag kérdését vitatjdk, a diszkriminativ
miuszaki leirdssal és a szerzédési hirdetmény részletezésével kapcsolatban. A vizsgalat
folyamatban van, még nem zarult le.

Jelen esetben a maximalisan — a szabalytalansag tényleges megallapitasa esetén alkalmazhat6
- korrekcios mérték 25%. Ezért tarsasigunk a szerzodésben meghatarozott dsszeg 25%-ra
céltartalékot képzett, amelynek 6sszege 136 246 ezer Ft.

Céltartalék képzés mozgasa:

Ft-ban
Megnevezés/Ugy/ 2018. nyito Feloldas Képzés 2018. zaro
katytkar/peres iigyek 36 108 218 16 415 132 3215 264 22 908 350
Crocodile2 projekt 0 0 136 246 425 136 246 425
Osszesen 36 108 218 16 415 132 139 461 689 159 154 775
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3.10 Kotelezettségek

A cégnek nincs sem zalogjoggal, sem egyéb joggal biztositott kotelezettsége.

Hosszu lejaratu kotelezettségek:

Hosszu lejaratu kotelezettség nem keletkezett a tarsasagnal.

Rovid lejaratu kotelezettségek:

A rovid lejarata kotelezettségek jogeimek szerinti megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza.

ezer Ft-ban
Megnevezés 2017. év 2018. év Viltozas
Vevoktdl kapott elolegek 147 5588 + 5 441
Szallitok 970213 2769184 +1798971
Rovid lejarata  kotelezettség  kapcsolt 427 264 503 994 +76 730
vallalkozassal szemben
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 656 134 482 631 -173 503
Osszesen: 2 053 758 3761397 +1707 639

A szallitoi tartozas csak belfoldi szallitotdl keletkezett.

A negativ egyenlegii szallito (2.520 ezer Ft) atkeriilt a rovid lejarata kovetelések kozé.

Rovid lejaraty kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben:

A Févéarosi Onkormanyzattal szemben kimutatott kotelezettség nagy része, a neviikben
beszedett taxi drosztdij, behajtisi hozzajarulas, kozterillet parkolds és kozteriileten kiviili
parkolas bevételeibdl keletkezett, amely egyiittes Gsszege: 425 498 ezer Ft. A tobbi kapcsolt

kotelezettség a szallitoi tartozasokbdl ered.

ezer Ft-ban

Kapcsolt vallalkozas 2017. év 2018. év

Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. 580 698
F6varosi Vizmiivek Zrt. 295 920
FOTAV Zt. 1762 1515
FKF Nonprofit Zrt. 282 167
BKYV Panorama Kft. 200 0
BKYV Zrt. 0 5084
Févarosi Onkormdanyzat 424 126 434 684
FOKETUSZ Kéményseprd Kft. 19 0
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Fokert Zrt. 0 5
BKU Zrt. 0 60 921
Osszesen 427 264 503 994
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségeink megoszlasa:

ezer Ft-ban
Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas
Szja 32074 51811 +19 737
Eho 7 402 25136 +17 734
Cégautd ado 1244 1346 +102
Szocialis hozzajarulés 63 820 60 184 -3 636
Afa 246 798 0 -246 798
Kornyezetterhelési dij 54 11 -43
Rehabilitacios hozzajarulas 5378 7576 +2 198
Negativ egyenlegli vevo 336 1329 +993
Idegenforgalmi ado, Gj. add 263 52 211
Jovedelemelszamolasi.szamla 202 600 215 519 +12 919
Nyugdijjarulék 30 097 32 091 +1 994
Egbizt.és merd p.jar. 24103 25766 +1 663
Szakképzési hozzajarulas 4 512 4 801 +289
Szakszervezeti tagdij 715 742 +27
Dolgozoi levonasok ( letiltas, 1 042 838 -204
tartasdij )
Fliggo tételek 123 0 -123
Teljesitési biztositék 33728 53 443 +19 715
Behajtasi hozzajarulés 178 45 -133
KKP letéti dij 1 667 1941 +274
Osszesen 656 134 482 631 -173 503

3.11 Passziv id6beli elhatarolasok

A targyévet kovetben szamlazott, targyévet érinté koltségek, valamint a targyévet érintd
bevétel helyesbitések és halasztott bevételek keriiltek passziv id6beli elhatarolasként

konyvelésre.

A passziv idébeli elhatarolasok jogcimenkénti alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza:
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ezer Ft-ban

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas
Tulkompenzaltsag dsszege 36 181 25590 -10 591
BKK vis major arviz elszamolas 0 5234 +5 234
Projekt szamla 3150 0 -3 150
BKK bérleti dij helyesbitd szamla 194 0 -194
Egyéb szamlazott arbevétel (targyévet 33 3129 +5 096
Bevételek elhatdroldsa Osszesen 39558 35933 -3 605

ezer Ft-ban

Megnevezés 2017. év 2018. év Viltozas
aluljaré bérleti dijak 19 001 19 001 0
targyévet érintd bejovo szamlak 342 776 183 721 -159 055

projekthez kapcsolddo tovabbszamlazando

bejovo szamlak (targyévet érintd) 481268 0 -481 268
prémium, jutalék és jarulékai 75 431 2831 272600
Rumbach pénztar bérleti dij 1983 0 -1 983
Koltségek elhatarolasa osszesen 920 459 205553 -714 906
Easyway projekt halasztott bevétele 15096 8 086 -7 010
Crocodile projekt halasztott bevétele 176 797 92 589 -84208
Crocodile 2 projekt halasztott bevétele 0 916 499 +916 499
IKSZR fejlesztési megallapodés 35974 bl 29991
Komplex févarosi behajtési rendszerek 12 004 7252 4752
Halasztott bevételek elhataroldasa dsszesen 239 871 1050409 +810 538
Passziv idébeli elhatarolasok dsszesen 1199 890 1291916 +92 026

4. Eredménykimutatas tételei

4.1 Arbevétel megoszlasa

A tarsasagnak csak belf6ldrdl keletkezett bevétele.

A f8konyv szerinti drbevétel megoszldsa a kévetkezo:
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ezer Ft-ban

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas
Kozszolgaltatasi arbevételek 4154 519 4 468 684 +314 165
Aszfaltozas, épitbipari tev. 1 264 854 1 287 553 +22 699
arbevétele
Taxi egyéb bevétele 3816 154 -3 662
Kozut, nem koézlekedési céla 84 569 147 329 + 62 760
igénybevétel
Talsuly, talméret bevétele 57 972 81 036 + 23 064
Parkolas tizemeltetés VIl.kertilet 69 382 55741 -13 641
Tablagyartas arbevétele 7 2 582 +2 575
Szakértoi dijak 1481 1320 -161
Udiils hasznalat 1811 2344 + 533
Metro 3, Metrd 4 bevétele 561 425 643 826 + 82 401
Bérleti dijak bevétele 23 169 22 866 -303
Tovabbszamlazas, MM arbevétele 1269 461 2256 758 + 987 297
ESMA —reklamcélt eszk.elh.bev. 0 70 388 + 70 388
Egyéb arbevétel 36 741 78 299 +41 558
Ertékesités, anyag eladés 2 549 7525 +4 976
Osszesen: 7531756 9 126 405 +1594 649
Az drbevételeken beliil kapcsolt vallalkozastdl szarmazoé arbevétel megoszlasa:

ezer Ft-ban
Kapcsolt vallalkozas 2017. év 2018. év Valtozas
BKK Zrt. 23 347 181 657 +158 310
BKU Zxt. 6 916 9571 +2 655
Budapest Févaros Onkormanyzata 5658 053 7253 928 +1 595 875
Budapest Févaros Polgarmesteri 110 59 998 +59 888
Hivatala
Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei 0 272 +272
Zrt.
BKYV Zrt. 798 747 1000038 +201 291
FCSM Mélyépité Kft. 47 886 29971 -17 915
Fotav Zrt. 37 275 + 238
Fokert Nonprofit Zrt. 23197 11 144 -12 053
Févarosi Vizmivek Zrt. 20 15014 +14 994
Fovarosi Csatornazasi Miivek Zrt. 1571 1507 - 64
FKF Nonprofit Zrt. 2643 17 289 + 14 646
Jézsef Attila Szinhaz 24 24 0
Vigszinhaz Nonprofit Kft. 0 71 +71
Osszesen 6 562 551 8 580 759 +2 018 208

A vallalkozas exporttamogatasban nem részesiilt.
A vallalkozas timogatasi program keretében dotacidét nem kapott.
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4.2 Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasaként keriilt kimutatasra a tablagyar adott évi

készlet valtozasa, amely 742 ezer Ft csokkenést mutat, valamint a befejezetlen projektek
11.096 ezer Ft novekedés valtozasa.

4.3 Egyéb bevételek bemutatasa

ezer Ft-ban

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas

Koltségek ellentételezésére 1 581 0 -1 581

kapott tamogatas

Fejlesztési céli tAmogatas 153 889 69 367 -84 522
Brtékesitett targyi eszkozok, 1369 73 149 + 71 780

ingatlanok

Tb kifizetdhely ktg.téritése/ 2239 3639 +1 400

tb tdmogatas

Kareseménnyel kapcs. bev. 16 519 5325 -11 194

Birsag kotbér,késedelmi 18 755 522 -18 233

kamat

Céltartalék felhasznalas 20 414 16 415 -3 999

Ertékvesztés visszairdsa 441 18 731 + 18 290

Feladat ellatas (kozszolg) 3257179 3 164 626 -92 553

Egyéb bevétel 73 3479 + 3 406

Osszesen 3472459 3355253 -117 206

A fejlesztési célii timogatasbol az Easyway projektre 7 010 ezer Ft, a Crocodile projektre 46
358 ezer Ft, a Crocodile 2 projektre 1 255 ezer Ft, az IKSZ projektre 9 992 ezer Ft, a komplex
févarosi behajtasi rendszerre pedig 4 752 ezer Ft keriilt halasztott bevételként feloldasra.

Az egyéb bevételek 3 406 ezer Ft sszege a dolgozok altal fel nem hasznalt SZEP kértya
visszautalt §sszege.

4.4 Anyagkoltségek megoszlisa

A targyévi anyagkoltség 1 075 101 ezer Ft, az el6z6 évben 1 090 211 ezer Ft volt.

Az anyagkoltség megoszidsa a kovetkezo:

ezer Ft-ban

Megnevezés 2017. év 2018. év Valtozas

Karbantartasi anyagok 416 574 + 158
Alkatrészek 31244 30 281 - 963
Segédanyag, vegyes €s egyéb anyag 5028 3915 -1113
Vas-acél-szinesfém 347 894 + 547
Uzemanyag-benzin 11 501 10 848 - 653
Uzemanyag-bio gazolaj 105 890 139 123 +33 233
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Kenbanyag 1673 3265 +1 592
Epitési anyag ( pl. aszfalt, beton ) 693 937 655 351 -38 586
Utjelfesték 70 062 61 054 -9 008
Téblagyari alapanyag, segédanyag 46 254 54 494 + 8 240
Energia 20 999 16 680 - 4319
Gaz 21122 14 334 - 6788
Viz 1 629 1451 - 178
Csatorna 2276 2 058 - 218
Gumiabrocsok, akkumulatorok 3239 1294 - 1945
Nyomtatvany, irodaszer 11707 10 222 - 1485
Szamitastechnikai anyagok, alkatrészek,
kellékek 12 055 13 073 +1 018
Szerszam 12 460 8 832 - 3628
Miiszaki anyagok 8 039 7 865 - 174
Vegyszerek, tisztitoszerek 13 524 11 824 - 1700
Védoéital, véddruha 8 750 13103 +4 353
LP gaz 3943 4 866 +923
Egyéb fogyoeszkoz 4116 9700 +5 584
Osszesen 1090 211 1075101 - 15110
4.5 Igénybevett szolgaltatasok
Az igénybevett szolgaltatasok kozott az alabbi tételeket mutatjuk ki:
ezer Ft-ban

Megnevezos 2017. év 2018. év Viltozas
Szallitasi koltség 44 177 60 466 +16 289
Bérleti dijak 133 818 145911 +12 093
Karbantartasi koltség 149 033 57 602 -91 431
Posta, telefon 66 553 66 356 - 197
Uzemeltetési koltség 201 616 253 495 +51 879
Tanacsadas 52 309 45 820 - 6489
Szakért6i dijak, tagsagi dijak 59 582 25 628 - 33954
Oktatas, tovabbképzés ktg. 12 103 17 425 +5 322
Support dij 195 206 212 939 +17 733
Kikiildetés koltsége 2304 5691 +3 387
Egyéb igénybevett szolgaltatas 75 184 92 951 +17 767
Osszesen 991 885 984 284 - 7601
Az egyéb igénybevett szolgaltatas jelentds részét a kozmiiegyeztetés, adatszolgaltatas,

rekldm,, hirdetés, munkaruha mosatas és az egészségiigyi szolgaltatas jelenti.

Kutatasi, kisérleti fejlesztési koltség nem keletkezett a tarsasagnak.

23




4.6 Egyéb szolgaltatiasok értéke

Az egyéb szolgaltatasok értéke a targyévben 117 003 ezer Ft, az el6z6 évben 101 853 ezer Ft
volt.

Az egyéb koltségek megoszlasa a kovetkezd:

ezer Ft-ban
Megnevezés 2017.év 2018. év Valtozas
Illetékek 2 396 1227 - 1169
Hatosagi dijak 15 988 19 101 +3 113
Bankkoltség 49 819 56 381 + 6 562
Biztositasok 33 650 40 294 + 6 644
Osszesen 101 853 117 003 +15 150

4.7 ELABE és kozvetitett szolgaltatiasok

A targycvi ELABE 6sszege 368 ezer Ft , az el6z6 évi ELABE 6sszege 3 765 ezer Ft volt.
ELABE-ként keriilnek kimutatisra a parkolds gazdalkodas soran hasznalt rakodotarcsak,
parkolojegyek.

Kozvetitett szolgaltatasok kozott nagyrészt a kozszolgaltatas keretében végzett utakon,
hidakon, aluljarokban toérténd épitdipari szolgaltatasokat mutatjuk ki.

Kozvetitett szolgaltatasok kozott szerepel tovabba a Févaros Onkormanyzattal kotott
,Megvalositasi Megallapodas” keretében végzett munkak tovabbszamlazott értéke. Tovabba
szintén tovabbszamlazasok kozott jelenik meg a tarsasag altal {izemeltetett aluljardk utan
fizetett koziizemi dijak, a dolgozok altal igénybevett tidiilé utan fizetett dijak, valamint
telefonkoltségek.

Tételes megosztas a kovetkezo:

ezer Ft-ban
Megnevezés 2017.év 2018. év Valtozas

Kozszolg.keretében 2 151 391 1 968 464 -182 927
végzett szolgaltatds

Ko6ziizemi dijak 29 158 32 536 +3 378
Udiilési dijak 2 837 3 496 + 659
MM munkék 851 144 2 220 629 + 1 369 485
Egyéb tovabbszlazas 99 97 - 2
Osszesen 3 034 629 4225222 +1 190 593

4.8 Személyi jellegii raforditasok

Bérkoltség és személyi jellegl kifizetések allomanycsoportonként:
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ezer Ft-ban

2017. évi adatok szellemi | fizikai osszesen
Bérkoltség 2417 622 894 545| 3312167
Személyi jellegii egyéb kifizetések 306 153 141 519 447 672
Bérkoltség és szem.jellegii egyéb
kif.0sszesen 2723775 1036 064| 3759 839
Statisztikai allomanyi létszam 386,50 6 229,59 f6| 616,09 fo

ezer Ft-ban

2018. évi adatok szellemi | fizikai osszesen
Bérkoltség 2 620 593 995244| 3615837
Személyi jellegii egyéb kifizetések 378 734 156 233 534 967
Bérkoltség és szem.jellegii egyéb
kif.0sszesen 2 999 327 1151477 4150 804
Statisztikai allomanyi létszam 401,33 fo 226,52 f6| 627,85 {6

A 2017. évben az atlagos allomanyi 1étszam 616,09 6 volt, a targyévben 627,85 f6.
A tarsasag a vezetOség tagjainak sem el6leget, sem kolesont nem folyositott.
Vezérigazgato részére szamfejtett bér és személyi jellegii kifizetések dsszege 17 971 ezer Ft.

Az FB tagoknak osszesen 11 400 ezer Ft tiszteletdij lett kifizetve.

Bérjarulékok jogcimenkénti bontasa a kovetkezo:

ezer Ft-ban
Jogcimek 2017. év 2018. év
Egészségiigyi hozzjarulas 66 002 76 961
Szakképzési hozzajarulas 50016 54618
Rehabilitacios hozzajarulas 26243 30 305
Szocialis hozzajarulas 702 177 682 819
Osszesen 844 438 844 703
4.9 Egyéb raforditasok bemutatiasa
ezer Ft-ban
Megnevezés 2017. év 2018. év Viltozas
Kéareseménnyel kapcsolatos 17 151 28 125 + 10974
kiadasok
Birsagok, potlékok,  késedelmi 20763 1583 -19 180
kamatok, kotbér
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Céltartalék képzés varhato 13 643 139 462 +125 819
kotelezettségekre

Kovetelésre képzett értékvesztés 18 165 1315 -16 850
Behajthatatlan kovetelés 7 + 7
Ertékesitett  targyi  eszkozok, 126 66 804 +66 678
ingatlanok

Targyi eszkoz, készlet selejt, hiany 31 -31
Cégautd ado, Gépjarmiiadd 10 348 10 709 + 361
Egyéb ado6 (kornyezetterhelési dij) 49 13 -36
Le nem vonhat6 afa 99 982 75 889 -24 093
Innovacios jarulék 10 209 11477 + 1268
Ipartizési ado 67 227 76 279 +9 052
Onkorméanyzatnak fizetett egyéb 25034 25194 + 160
ado 17 129 11 480 - 5649
Adott tamogatas 2715 841 - 1874
Egy¢éb raforditas

Osszesen: 302 572 449 178 + 146 606

4.10 Pénziigyi bevételek, raforditasok bemutatasa

Pénziigyi bevételként 771 ezer Ft-ot mutatunk ki, melyb6l 8 ezer Ft kapott kamatbevétel, 672
ezer Ft pedig arfolyamnyereségbol és 91 ezer Ft egyéb pénziigyi bevételbdl keletkezett.
Pénziigyi raforditasként 26 ezer Ft realizal arfolyamveszteség és 579 ezer Ft egyéb pénziigyi

raforditas keriilt elszamolasra.

5. Adoalap megallapitasa

Adézas el6tti eredmény

Adébalap néveld tételek
céltartalékképzés

szamv.tv.sz. écs

kivezetett te konyv szerinti értéke
selejt, hiany

birsag

késedelmi kamat

értékvesztés

behajthatatlan kévetelés
vall.nem kapcs.ktg.

Ft-ban
110 685 228

751 440921
139 461 689
541 298 519
66 804 373
132 445

0

235268
1315088

7 394

2 186 145
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Addalap csokkent6 tételek
tao tv.sz.écs

kivezetett te nyilv.sz.értéke
céltartalékképzés feloldas
értékvesztés visszavezetése
el6z6 évek vesztesége

Addalap

Add 9%

Ado csokkentd tétel
Tarsasdgi adé

597 256 806
524 661 718
37 449 154
16 415132
18 730 802
0

264 869 343
23838241
10 000 000
13838 241

6. A Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmezéségi helyzetének alakuldsa

6.1 A Tarsasag vagyoni helyzetének alakulasa

Mutato 2017 2018
Targyi eszkoz fedezettsége 120,57% 106,56%
Sajat toke aranya 55,89% 45,61%
Befektetett eszkozok fedezete 1,0841 0,99
Befektetett eszk6zok aranya 51,55% 46,08%
Forgoeszk6zok aranya 42,44% 50,99%
6.2 A Tarsasag pénziigyi helyzetének alakuldsa

Mutaté 2017 2018
Likviditasi mutatd 1,5410 1,2993
Forgdeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek

Készpénzlikviditas 0,4888 0,4764
Pénzeszkozok/rovid lejarata kotelezettségek

6.3 A Tarsasag jovedelmezéségének alakulisa

Mutato 2017 2018
Arbevétel aranyos lizemi eredmény 2,71% 1,21%
Toékearanyos eredmény 4,89% 2,53%
Eszkozhatékonysag 2,73% 1,15%
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7. Egyéb informaciok

A Tarsasagnak nincs a kdrnyezet védelmét szolgalo targyi eszkoze.

A mérlegben nem szerepld kornyezetvédelmi karok, kotelezettségek nem varhatok.

Mérlegen kiviili tételek nem keletkeztek a tarsasagnal.

Az adozott eredmény az eredménytartalékba keriil atvezetésre, osztalék nem keriil a
tulajdonosok részére kifizetésre.

A tarsasdgnak nincs lednyvallalata, kozds vezetési, tarsult és egyéb részesedési viszonyban
1év6 vallalkozasa.

A tarsasagnal a fordulénapot kovetden nem tortént olyan gazdasagi esemény, amely a
beszamold adatait vagy a valds helyzetet jelentdsen befolyasolna.

A tarsasag a targyévben, kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételeket, koltségeket €s
raforditasokat nem szamolt el.

| e BUDAPEST KOZUT
Budapest’ 2010, méijus 7 ,m,axt;wt(_m‘n Mitksdo h‘(‘szvénytérsas:ﬁg
] I), Budapest, Bank ban u, 8-12
L Adoszam: 23501894-2.44
H,,,”{f,( i ",( 1”1"‘5;'/11;711:]()]»-Ll\()—()47l64
anw s UmCredit Bank Hune; ;
10918001-00000069-99940008
4.
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Cash-flow kimutatas

1. szamu melléklet

Megnevezés 2017. év 2018. év
Ado6zas elotti eredmeény 203 024 110 685
Elszamolt amortizacio 681 382 541 299
Elszamolt értékvesztés és visszairas 17 724 -17 416
Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbdzete -6 771 123 047
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 126 -66 804
Szallitoi kotelezettség valtozasa -587 109 1798 971
Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa 86 669 -91 332
Passziv 456 569 92 026
Vevd -97 144 84 755
Forgdeszkozok valtozasa (vevod és pénzeszkodz nélkil) -549 045 -1 001 711
Aktiv 77 354 167 662
Fizetett,fizetend6 ado 3 586 -13 838
Fizetett, fizetend® osztalék

Szokasos tev-bol szarmazo cf 286 365 1727 344
Befektetett eszk6zok beszerzése -766 033 -088 927
Befektetett eszkdzok eladasa -1 369

Kapott osztalék

Befektetési tev-bol szarmazé cf -767 402 -988 927
Részvénykibocsatas

Kotvény kibocsatas

Hitel és kolcson felvétel

Hosszu lejaratra kapott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

bevaltasa 1751 49714
Véglegesen kapott pénzeszkoz

Részvény bevonas

Kotvény visszafizetés

Hitel torlesztés

HosszU lejaratra nyuijtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek

Véglegesen atadott pénzeszkoz

Alapitokkal szembeni ill.egyéb hosszu lejaratl kotelezettség valtozasa

Pénziigyi miiveletekb6l szarmazé cf 1751 49714
Pénzeszkozvaltozas -479 286 788 131
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1. Tarsasag bemutatasa

A BKK Koézut Zrt. 2011. oktéber 1-én alakult, az FKF Zrt. Kozatfenntartasi Agazatinak
jogutodjaként. Tevékenységeit ett6l az idoponttol kezdddden onalld jogi személyként, a
korabbi éveknek megfeleld tartalommal latja el. 2015. szeptember 30-an tarsasagunknal
névvaltozas tortént, azota Budapest Kozat Zrt. néven latjuk el a tevékenységiinket.

A Fovérosi Kozgytilés feladatracionalizalasi dontése értelmében Tarsasagunk 2016. aprilis 1-
jétol operativ jellegli kozitkezeldi és a kozlekedéshez kapcesolodo kozszolgaltatasi
feladatokbol a taxidllomds iizemeltetési, behajtasi hozzajarulas kiadasi és parkolas-
gazdalkodasi tevékenységet latja el. E dontés Tarsasagunknal szervezeti valtozasokat tett
indokoltta.

2.1. Tarsasag mikodését meghatarozd Igazgatosagok, fébb szervezeti egységei

Vezérigazgatosag
Gazdasagi vezerigazgato-helyettes
Miiszaki vezérigazgato-helyettes

Metrd mérnok-igazgatosag
Forgalomtechnikai igazgatdsag
Ut, hid, miitargy igazgatdsag
Kozati szolgaltatasi igazgatdsag
Kozlekedési igazgatosag
Informatikai igazgatosag

2.2. Telephelyek bemutatdsa

1115 Budapest, Bank ban u. 8-12.
1088 Budapest, Szabd Ervin tér 2.
1107 Budapest, Bihari ut 2-4.
1183 Budapest, Gerely u. 1.

1201 Budapest, Attila u. 62.

9400 Sopron, Mikoviny u. 28-30.

2. Tevékenység / Jovokép bemutatasa

3.1.Stratégiai céljaink nem valtoztak a 2018-as gazdalkodasi évben:

» Ut-, hid-, forgalomtechnikai létesitmények iizemeltetésének, fenntartisanak minél

>

>

magasabb szintii, minél hatékonyabb ellatasa.

Folyamatos egyeztetések a Tarsasdgunk altal ellathatd feladatokrél, hogy
kapacitasunkat minél jobban kihasznaljuk.

Késoébbi, Févarosi utfelujitasi program(ok)ban elsésorban kivitelezoként, méasodsorban
lebonyolitoként és miiszaki ellendrként valo részvétel. Mindkét feladat ellatasdéhoz mind
a human, mind a miiszaki kapacitasunk rendelkezésre all.

Tapasztaltok alapjan a Fovaros szamdra hasznos volt egy sajat tulajdonii mérndk
szervezet felallitdsa és ennek megtartisa, feladattal valo folyamatos ellatasa. Jelenleg
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meghataroz6 modon a 3-as metrovonal rekonstrukcidja biztosit mérnoki €s miiszaki
ellenéri tevékenység a mérndkcsoport szamara, amelyet a Fdévarossal, a BKK-val,
tovabba a BKV-val t6rténd egyeztetések biztositanak. Komoly mérndki munkakat jelent
majd a Lanchid feltjitasi munkalatai.

3. Uzletpolitika, Gazdalkodasi kérnyezet

A Tarsasag mikodésének legfontosabb tényezdje a Fovarosi Onkormanyzattal megkotott
Ko6zszolgaltatasi Keretszerzodés, amely alapjan a Tarsasag kizarolagos jogot kap Budapest
kozigazgatasi teriiletén a f6- és tomegkozlekedési utvonalakon meghatarozott feladatellatas
végzésére, az lizemeltetdi és fenntartasi szolgaltatasok elvégzésére (operativ kozutkezelésre)
és egyéb kozszolgaltatasok végzésére is (teherforgalomi, parkolas-gazdalkodasi, és taxis
droszt lizemeltetési és ellendrzési tevékenységre).

A Felek kozott hatalyos Szolgaltatasi Keretszerzodés egyik legfontosabb eleme, hogy a
targyévben a negyedévek végén az idbaranyos tervhez képest, a ténylegesen felmeriilt
indokolt koltségek alapjan el kell szamolni, és az eltérést ki kell egyenliteni.

Téarsasdgunk 2018. év elsé negyedévében atmeneti finanszirozasban részesiilt, amelynek
iranyadé osszegét a modositott 2017. évi Eves szerzédésben foglaltak biztositottdk. Az
atmeneti finanszirozas 6sszegével 2018. els6 negyedévének végén a Févarossal elszamoltunk.
A 2018. évi tervek alapjan a kozszolgaltatas és egyéb kozszolgaltatasi feladataink éves
szinten, kompenzaltsag szempontjabol és Osszességében semleges, sem terveztiik
alulkompenzaltnak.

Térsasagunk célja a Févarosi Onkorméanyzat feleldsségi kirébe tartozo uthaldzat, mitargyak,
forgalomtechnikai eszk$zok folyamatos, zavartalan tizemeltetése és fenntartasa, a lehetdségek
szerinti fejlesztése, tovabba 2016. II. negyedévétdl kozutkezel6i ¢és mas egyéb
kozszolgaltatasi (teherforgalomi és parkolas-gazdalkodasi, tovabba taxidroszt iizemeltetési és
ellen6rzési) feladatok ellatasa. A Keretmegallapodasban meghatarozott feladatok tekintetében
a 2017. év tekinthetd teljes gazdalkodasi évnek.

Mindezen kozszolgaltatasi feladatok ellatasara éves szinten biztositott brutté 9 468 353 ezer
Ft fovarosi koltségvetési forras allt rendelkezésre a 2018. évi Eves szerz6dés szerint.

A miikodéshez sziikséges kozszolgaltatas forrasbiztositasa havonta tortént az éves keretdsszeg
1/12-ed részének megfeleld Osszegben szamlazassal, illetve a feladatellatas forrasbiztositasa
lehivo levél szamviteli bizonylattal.

A Téarsasag kozszolgaltato jellegébol kovetkezd iizleti filozofidjanak megfeleléen 2018-ban
sem terveztiink osztalékfizetést. Az iizleti terviinkben 2018. évre tervezett adézott eredmény
98 000 ezer Ft.

A Kozszolgaltatasi tevékenységek megrendelését tartalmazé 2018. évi Eves szerzédés bruttd
9468 353 ezer Ft értékii kozszolgaltatasi munka megrendelését tartalmazza, amely nulla
eredménnyel keriilt megtervezésre.



Tarsasagunk nem kozszolgaltatasi agon a beszamolasi idoszakban 4 364 426 ezer Ft netto
arbevételt realizalt, amely 97 236 ezer Ft adozott eredményt (nyereséget) tartalmaz. A
beszamolasi idészak végére realizalt eredmény (nyereség) a tervezett eredményhez képest 764
ezer Ft-tal lett alacsonyabb.

4. A 2018. év gazdalkodasanak elozetes értékelése

a) Evkozi szervezeti valtozasok ismertetése

A Tarsasag vezetése a beszamolasi idészak alatt, a hatékonyabb gazdalkodds érdekében
szervezeti atalakitasokat hajtott végre. A valtoztatas lényege:
2018. februar 1-jén az Utfeltjitasi Fémérnokség megsziint, helyette két uj osztaly alakult.

- Az Uttervezési osztdly 6 fovel a Forgalomtechnikai Igazgatosighoz keriilt. A
Tervezési osztaly munkaja, szakmai iranyitasa, feladata tovabbra is a feladatellatasi
tevékenység részeként keriil elszamolasra, finanszirozasa.

- Az Utfelujitasi Mérndkség szervezetileg 6 fével a Metr6 Mérdk Igazgatosag alatt
kapott helyet. Az osztaly szakmai iranyitasat a Metré6 Mémok Igazgatdsag igazgatoja
latta el, az osztaly finanszirozésa tovéabbra is feladatellatasi tevékenység kozott volt
finanszirozott.

- A két osztaly tevékenységérol egyiittesen, mint Utfelujitasi mérnoki tevékenység az
un. brutté koéltségviselés beszamold tablaban 6néallé soron adunk szamot, az un.
Utfelujitasi Fémérnokség soron.

- Az itt leirt szervezeti valtozas a Févarossal kotott/kotendd éves szerz8dés modositasat
nem igényelte.

- (Az atszervezéskor 1 6 a Kozati Szolgaltatasok Igazgatosagara (KSZI-re) kertilt, és 1
6 a Kozlekedési Igazgatosag (KI) koltséghelyére kertilt.

2018. iizleti év masodik és harmadik és negyedik negyedévében nem volt szervezeti valtozas.
Az els6 negyedévi szervezeti valtozas kihat az éves adatok értékelésére is.

b) A gazdalkodas célja, finanszirozottsaga és eredménye

A gazdalkodas elsédleges célja, hogy az iizleti tervben meghatdrozott feladatok
végrehajtisdhoz a sziikséges pénziigyi fedezet mindenkor rendelkezésre dlljon. A
gazdalkodasi tevékenység kiemelt feladata a pénzgazdalkodas, a bevételek és kiadasok
pénziigyi tervezése. A likviditasi egyensuly megteremtése mellett fontos szempont a pénziigyi
tevékenység eredményessége is. Bzt a célt atgondolt pénzgazdalkodassal, a bevételek
pénziigyi realizalasahoz is igazodd pénzkiaramlasokkal lehet megvaldsitani.

Budapest Févaros Onkorményzata és a Budapest Kozut Zrt. kozotti kozszolgaltatasi
keretmegallapodds a folyamatos mikddéshez 2018. 1. negyedévre un. atmeneti forrast
nyujtott, szerz8déses alapjat a 2017. évi Eves szerzédés biztositotta. Tarsasagunk 2018. évi
Uzleti terve az elsd negyedéves beszamold készitésének idészakban keriilt elfogadasra. Az
dtmeneti finanszirozas Osszegérdl a szamadas a 2018. elsé negyedévi elszamolas keretében
megtortént.

Jelen elézetes beszamol6 tajékoztatast ad a 2018. évre kotott, Eves szerz6désbe foglalt
finanszirozasi adatokrdl, valamint az elfogadott 2018. évi tzleti terv adatair6l és annak
teljesitésérol.
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A Tarsasag altal végzett 6sszes kozszolgaltatasi tevékenysége tekintetében a 2018. év végére
(nett6 92 957 ezer Ft) alulfinanszirozottsdgot mutat, amelynek brutté 6sszege 119 345 ezer
Ft. A negyedév végére meghatérozott alulkompenzaltsag abbol addédik, hogy az évkozi
elszamolasok sordn minden negyedév végén feliilkompenzaltsdg volt kimutathato. A
negyedik negyedév végére meghatarozott alulkompenzaltsag abbol adodik, hogy az évkozi
elszamolasok soran minden negyedév végén felilkompenzaltsag volt kimutathato,
Osszességében 727 733 ezer Ft Osszegben. Tarsasagunk éves szinten tulkompenzaltnak
bizonyult, 5sszességében 608 388 ezer Ft 6sszegben (727 733e — 119 345 =608 388 eFt).

Ennek részleteit, negyedévenkénti részletezésben lasd az 5.5. Finanszirozasi igény fejezetben.

A Térsasig évkozi talfinanszirozottsaginak hatterében els6dlegesen az egyes elszamoldsi
iddszakokra jellemzéen idbéardnyosan tervezett koltségek, de valos szezonalitds (illetve
iitemezett munkaszervezés) alapjan felhasznalt forrasok kozotti kedvezotlen kapcsolat all,
illetve néhany munka késedelmes inditasaval fiigg ssze, mert a forrasfelhasznalas késébbi
iddszakban volt lehetséges, mint ahogy az tervezve volt. Ehhez parosul, hogy néhany
szezondlis hatdsok alapjan tervezett koltségekhez az, hogy a bevétel havi egyenletes
Osszegben Kkeriil tervezésre és realizalasra. Az évkozben igazolt tulfinanszirozottsiaghoz
hozzajarul még, hogy az ismert munkaerd piaci gondok okan a kivant létszamot és
Osszetételét még a beszamolasi id6szak végére sem lehetett feltolteni.

A Téarsasag piaci tevékenysége utdn realizalt eredményadatok alapjan elmondhato, hogy az
eredményrealizalds nagymértékben magan viseli az épitdiparban szokasos hatdsokat, ugymint
szezonalitas, szerzOdéskotések nehézségei, kivitelezéseket befolyasold iddjarasi viszonyok,
stb.. A Tarsasdg nem kozszolgaltatasi tevékenységét 2018.¢v végére auditalt adatok alapjan
97 236 ezer Ft nyereséggel zarta.

5.1.Eredménykimutatas

5.1.1. A Tarsasag osszevont eredményének levezetése

A Térsasag dsszevont eredménykimutatdsa az alabbi terv-tény adatokat mutatja Gsszegezve a
fentieket (adatok ezer Ft-ban):

EREDMENYKIMUTATAS Tevékenység sszesen (ezer Ft)
2018, évi terv 5018, avirtiny | CrereaAlis ey
tervtol
Ertékesités nettd drbevétele 9570628 9126842 |- 443786
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 12114 16 823 4709
Egyéb bevételek 3431755 3355253 |- 76 503
Anyagjelleg( raforditdsok 7 066 566 6401978 |- 664 589
Személyi jellegli raforditasok 5051 608 4995507 |- 56 102
Ertékcsokkenési leiras 603 867 541299 |- 62 569
Egyéb raforditasok 154 483 449 188 294 705
UzZEMI (UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE) 113 745 110947 |- 2798
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - 600 165 765
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 113 145 111112 |- 2033
Addfizetési kotelezettség 15145 13877 |- 1268
ADOZOTT EREDMENY 98 000 97236 |- 764

A Tarsasag altal végzett valamennyi tevékenységére ténylegesen elszamolt koltségek,
bevételek, arbevételek alakuldsa nem jelent6s mértékben, de elmaradtak a tervezett
értékekhez képest, az idészak végére kalkulalt nyereség is alulmarad a tervadathoz képest. A
raforditasok kozott a legnagyobb hanyadot az Anyagjellegli raforditas jelenti, tekintettel a

5



tevékenység épitdipari jellegére. Osszességében az Anyagjellegli raforditasok értéke
feliiltervezett. A Személyi jellegli raforditasok tényleges Osszege éves szinten €s a Tarsasig
szintjén 56 102 ezer Ft-tal maradt el a tervezetthez képest, ez a kiilonbség megtakaritas jellegl
eltérést jelent. (Ennek részleteit lasd a Beszamold tablak Személyi jellegli raforditasok
munkalapon.) A Tarsasag szintjén dsszesen 23 fo hidnyzik a tervlétszamhoz képest. Ennek
részleteit 14sd a jelentés 5.3. Foglalkoztataspolitika fejezet alatt.

A koltségek és arbevételek eltérései hatterében egyes munkdk késedelme, cstszasa dll, de
tervezési nehézségek is szerepet kaptak. A tervezési id6szakban nem volt ismert, hogy
tovabbi 2 sajat kivitelezésii projekt (BAH csomoépont és a BFFH udvar atépitése) is elvégzésre
keriil, igy az nem szerepelt az elfogadott 2018. évi iizleti tervben. A beszamolasi idészak
végére a terven feliili projektek be is fejez6dott és kedvezden realizalodtak raforditasai.

A Térsasag szintjén az Egyéb bevételek jelentdsen elmaradtak a tervadathoz képest, az Egyéb
raforditasok tényleges értéke pedig jelentésen meghaladta a tervadat értékét. Ennek oka,
hogy az Onkormanyzatokkal kapcsolatos adok, jarulékok nagysagrendjében tobb +50%-kal
magasabb értékkel jelentkeztek, mint ahogy azok a tervben szerepeltek, tovabba év végén
elszamolasra keriilt egy jelentds dsszegll (136 755 ezer Ft) céltartalék-képzés. A céltartalék-
képzés oka, hogy a mérlegkészités idészakéaban tudomasunkra jutott, hogy az ITM vizsgalatot
rendelt el a Croc2 projekt kozbeszerzési eljarassal kapcsolatban. A szabalyossag kérdését
vitatjdk, a diszkriminativ miszaki leirassal és a szerzOdési hirdetmény részletezésével
kapcsolatban. A vizsgalat folyamatban van, még nem zarult le.

5.1.2. Kozszolgaltatasi tevékenység eredményszerkezete

A Térsasag tevékenységén beliil meghatarozé volumenti a kozszolgaltatasi tevékenység.

A Budapest Kozat Zrt. 2018. évi kozszolgaltatasi tevékenységét bemutato
Eredménykimutatdsa az alabbi modon foglalja Gssze a fentieket (ezer Ft-ban):

EREDMENYKIMUTATAS Koszolgaltatas (ezer Ft)
2018. évi terv 20iF dvi pny | e PALRY
tervt6l
Ertékesités nettd drbevétele 4948 563 4762416 |- 186 146
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6592 3102 |- 3491
Egyéb bevételek 3363 207 3305901 |- 57 305
Anyagjellegi raforditasok 3570479 3289048 |- 281431
Személyi jellegli réforditasok 4150 832 4111489 |- 39343
Ertékcsokkenési leirds 468148 405858 |- 62 290
Egyéb raforditdsok 115179 265 257 150079
UzEMI (UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE) 540 |- 233 |- 773
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - 540 233 773
ADOZAS ELOTTI EREDMENY - -
Adofizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY

A Tarsasag éves tervkészitésére jellemz0, hogy a kozszolgaltatas év végi eredményét nullara
tervezi.

A kozszolgaltatasi tevékenységrol készitett eredménykimutatas koltség és arbevétel tételei is
elmaradt, késedelmes munkékra utalnak. Ennek hatterében késedelmes szerzddéskotések,
megkezdett, de még teljesitmény szempontjabol nem igazolhato munkék allnak. Erre utal az
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Anyagjellegii raforditasok soron kimutatott, tervhez képest mért jelentds (-281 431 ezer Ft)
elmaradas. Az Anyagjellegii raforditasok értékében lehet azonositani tervezési nehézségeket
is. (Lasd a kozszolgaltatasi tevékenységek szolgaltatasi szintjének értékelésénél.)

A személyi jellegli raforditasok tény értéke a tervhez képest 39 343 ezer Ft megtakaritast
mutat. Ennek oka, hogy a negyedév végéig tervezett 1étszamndvekedés nem realizalddott,
tovabba a vizsgilt idészakban a fluktuacié negativ szamot (-1 fét) mutat. A negyedik
negyedév végére létszam tekintetében 676 f6t keriilt megtervezésre, de jelenleg a tervhez
képest jelentds elmaraddst mutat a tényleges 1étszam; hianyzik a rendszerbdl kozszolgaltatasi
agon 16 6, ebbdl 9 {6 a tevékenység-ellatast kozvetleniil szolgald 1étszam.

A bérfejlesztés hatdsa csak jaliustol terheli a koltségeket. A bérfejlesztés mértéke atlag 8%
volt, juliustdl év végéig a bérfejlesztés hatdsa 185 475 ezer Ft. Ennek havi atlagos személyi
jellegti raforditas ndvekménye 30 913 ezer Ft/ho.

A Budapest Kozat Zrt. 2018. jalius 1-jével a Fovarosi Kozgytlés az 572/2018.(V.30.) szama
hatérozata alapjan az iizleti tervben is szereplo 8%-os mértéki bérfejlesztést érvényesitett. A
végrehajtott bérfejlesztés tarsasagi szinten értelmezett, havi atlagos dsszege + 30 913 ezer Ft.

Az értékesokkenési leirds tervezett osszegéhez képest a tényleges koltségként elszamolt
értékcsokkenési leirds Osszeg 62 290 ezer Ft-tal alacsonyabb. Ennek oka a beszerzések,
aktivalasok késedelmében keresendo.

Kozszolgaltatasi 4gon az Egyéb bevételek ténylegesen elszamolt értéke a tervértékhez képest
57 305 ezer Ft-tal alacsonyabb, az Egyéb raforditasok tényleges értéke viszont a negyedik
negyedév végére 150 079 ezer Ft-tal lett magasabb a tervhez képest.

Ennek oka jellemzden az elsé negyedév végén realizalodott aluljaré kamerarendszer
eladasanak hatdsa. Az eladott/atadott eszkoz az atadott eszkoz konyv szerinti értéke az egyéb
raforditasok kozott 63 277 ezer Ft értékben, a kapott ellenérték az egyéb bevételek kozott
64 313 ezer Ft értékben szerepel. (A tervezett feladatatadas miatt a kamerarendszer koltségei
2018. évre mar nem volt tervezve. Az eszkoz ataddsa nem valdsult meg 2017. december 31-
ével, igy az 4tad4s napjaig 2018. marcius 31-ig az eszkozt terhelte koltség. Az eszkozt
érintette a le nem vonhat6 4fa korrekcidja, ezért év végéig az Onrevizidé miatt terhelte még
raforditas. Az eszkozzel kapesolatos raforditas és bevételi tételek nem voltak tervezve.

Az egyéb raforditasok kozott szerepel még pl. a cégautd ado, gépjarml ado, épitményado, le
nem vonhatd aranyositott altalanos forgalmi ado.

A kozszolgaltatds forrasaval valo elszdmolas részét képezi a leselejtezett és értékesitett
fémhulladékért kapott ellenérték. Az eladas arbevétele 6324 ezer Ft volt, amely a
kompenzacioszamitas részét képezi, a finanszirozasi igényt csokkenti.

A beszamolasi id8szakban, kozszolgaltatasi agon az Eves szerzddés szerinti netté arbevételek
az aldbbiak szerint alakultak (adatok ezer Ft-ban):

Ertékesités nettd érbevételle (szerz6déses bevételek) SR iy 2018, évi tény Eltérés a 2918. évi
Budapest Kozut Zrt. (ezer Ft) tervtdl
Uzemeltetés, fenntartds 3657 255 3399 675 - 257 580
Kozterileti, és kozterileten kivuli parkolas 655 381 627 004 - 28377
Behajtasi hozzajarulas kiadds 274 233 240770 - 33463
Taxis droszt lizemeltetés 221378 201 235 - 20 143
Kozszolgdltatas és egyéb kozszolgaltatds nettd drbevétele 4 808 246 4468684 |- 339 562




Az itt bemutatott nettd arbevétel idéaranyos tervszama a 2018. évre vonatkozd éves
kozszolgaltatasi szerzodésben megfogalmazott szerzdédéses arbevételt mutatja.
A Tarsasag kozszolgaltatasi tevékenység (iizemeltetési, fenntartasi, egyéb kozszolgaltatasi
tevékenység) nettd arbevételeként kimutatott tényszadma tartalmazza:
- az els6 negyedév végén az atmeneti finanszirozas és a 2018. évre elfogadott tervszam
ko6zotti korrekcio adatat,
- valamint az év végéig elszamolt kompenzaltsag szamitott adatat is.

Az itt bemutatott értékesités nettd arbevételeként kezelt kozszolgaltatasi és egyéb
kozszolgaltatasi tevékenység bevétele tekintetében a terv- és tényszamok kozotti eltérés utal
arra, hogy az év sordn Osszességében a tervben megfogalmazott finanszirozasi igény célzott
felhasznaldsa nem valdsult meg.

Azon kozszolgaltatasi tevékenység ellenértékét, amely feladatellatisként értelmezett, a
szamviteli elszamolasban egyéb bevételként keriil kimutatasra az alabbi Osszegben (adatok
ezer Ft-ban):

Egyéb bevétel (feladatelltd jdéses b |

ayElhevtsel fsladetslléids szencdasesbanimeic) 2018. évi terv 2018. évitény | Eltérésa tervtsl
Budapest K6zut Zrt. (ezer Ft)

Feladatellatas 3361 880 3184736 - 177 144

Feladatellatds 6sszesen 3361 880 3184736 |- 177 144

Az itt bemutatott egyéb bevétel idGaranyos tervszama a 2018. évre vonatkozo éves
kdzszolgaltatasi szerz6désben megfogalmazott, feladatellatas finanszirozasara meghatarozott
szerz6déses bevételt mutatja.

A feladatellatasra tervezett, fentebb bemutatott tényszamok mar tartalmazzdk az dtmeneti
finanszirozas és a 2018. évre elfogadott tervszam kozotti korrekcid adatat, valamint a jelen
beszamolasi id6szak kompenzaltsagara szamitott adatait is.

Az itt bemutatott Egyéb bevételként kezelt feladatellatasi tevékenység bevétele tekintetében a
terv- és tényszamok kozotti eltérés utal arra, hogy az év sordn Osszességében a tervben
megfogalmazott finanszirozasi igény célzott felhasznaldsa nem tortént meg.

5.1.3. Nem kozszolgaltatasi tevékenységek eredménye

A Térsasag altal végzett, nem kozszolgéltatasi tevékenység eredményének levezetése (ezer Ft-
ban):

EREDMENYKIMUTATAS Nem Koszolgéltatas (ezer Ft)
2018, évi terv SN Eny. | er=esZ0AE: avl
tervtdl
Ertékesités nettd arbevétele 4622 066 4364426 257 640
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5522 13721 8200
|Egyéb bevételek 68 549 49351 19197
Anyagjellegi raforditasok 3496088 3112930 383158
Személyi jelleg(i raforditasok 900 776 884017 16 759
Ertékcsokkenési leirds 135 720 135441 279
Egyéb raforditdsok 39304 183931 144 626
UzEmI (OZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE) 113 205 111180 2025
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 59 |- 68 8
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 113 145 111112 2033
Adofizetési kotelezettség 15 145 13877 1268
ADOZOTT EREDMENY 98 000 97236 764




A Térsasag 2018. évi nem kozszolgaltatasi munkak tényleges, auditalt eredménye 0,8 %-kal
elmarad a tervben kalkulalt értékhez képest. Az eredménytényezok alakulasa a tervhez képest
szélsdséges mozgast mutatnak. A legnagyobb az eltérés az Anyagjellegii raforditdsok soron
lathatd. A nem kozszolgaltatasi tevékenység tartalmat tekintve épitdipari munkakat jelent,
ahol nem lehet elére jol tervezni annak részteljesitését, szamlazhatosagat, a munkak
eldmenetelét. Ez a raforditassor tervezési hibakat is tartalmazhat az épitdipari munkék
sajatossagai miatt

Ertékesités nettd arbevétele 5,6 %-kal elmarad a tervtdl. A tervezés idészakaban nem volt
elegendd informacid a szerzOdések jelenlegi id6szakarol, az elvégzendd munkak
elérehaladasardl. (A nem kozszolgaltatasi tevékenység egyes csoportjairol lasd lentebb (11.
oldal) a részletesebb informacidkat.)

Aktivalt sajat teljesitmények meghaladjak a tervet; lényeges méretli, 4thizodé befejezetlen
munkdk nem keriiltek tervezésre. A terv lényegében csak készletvaltozassal szamolt, az
épitdipari munkdk befejezetlen termelés értékének tervezése az adott koriilmények kozott nem
volt indokolt.

A ténylegesen zajlé folyamatok azonban indokoltdk a Metr6 Mémdk Igazgatdsag két
koltségviseldnél és a Croco2 projekt esetében befejezetlen termelést/szolgaltatas kimutatni.

A tényleges anyagjellegli raforditas értéke a tervérték 89,04 %-—a. Az eltérés tervezési
nehézségekkel magyarazhatd. A Személyi jellegli raforditas tényleges adata kozel 2%-kal
maradt alul a tervadathoz képest, jelen esetben itt is megtakaritast lehet kimutatni. Ezt a
kiilonbséget, megtakaritast jellemz6en a 1étszambol hianyzo6 7 {6 adja.

Osszegezve a nem kozszolgéltatasi agon azonositott sajat kivitelezést projektek jellemzden
anyagigényes munkdkat jelentenek, de sok esetben az anyagigény nehezen tervezhetd. A
bérjellegii tételek kozott kimutatott megtakaritas a tervezett 1étszamnovekedés elmaradasaval
és az év soran azonositott, folyamatos negativ fluktuaciéval magyarazhato.

A nem kozszolgaltatasi dgon végzett feladatokhoz tervezett Egyéb bevétel nem jelentdsen, de
(19 197 ezer Ft-tal) alacsonyabb értéken realizalodott, mint ahogy azt az elérejelzés mutatta a
tervben. A tervezés idészakdban nem volt ismert minden koriilmény az egyéb bevételek
varhato alakulasara vonatkozoan.

Osszességében a nem kozszolgaltatasi tevékenységek realizalt arbevétele a tervhez képest
minddsszesen 257 640 ezer Ft-tal marad el a beszdmolasi idoszakra tervezett Osszeghez
képest. (Az elmaradas mértéke 5,6 %.) A munkak jelentds része év végig befejezodott.

A piaci tevékenység arbevételeivel (+5,3%) Osszefliggésben, de nem aranyosan, alacsonyabb
értékben (-2%) tortént az anyagjellegli raforditasok felhasznaldsa is a tervhez képest. A
személyi jellegi raforditasok értékének elmaradasa (-2%) a mar fentebb emlitett
létszamcesokkenésbol ered.

A piaci tevékenységek kozott szerepeltetett sajat kivitelezésti munkdk elmaraddsanak tovéabbi
okai kozott emlitheté még a beszamolasi id6szak februar-marcius honapjaiban tapasztalt
csapadékos és hideg id6jaras. Az épitdipari munkak esetében magas az id8jarasi kockazat,
jelen esetben is az iddjaras akadalyozta, technoldgiailag nem tette lehetévé valamennyi
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munka végrehajtasat. (Az épitbipari szabvany altal elirt minimalis értéket nem érte el az
atlag homérséklet.) A tervben nem szerepelt, de a harmadik negyedévben lezarddd projektek
voltak a BFFH udvar és a BAH csomdpont atépitése, amelyek 14 776 ezer Ft és 7 433 ezer Ft
nyereséggel zartak.

Az elsé negyedben tapasztalt elmaraddsok a masodik ¢és harmadik negyedévben részben
behozhatdk voltak, illetve lendiiletet tudtak venni, aminek a hatasara év végére a projektek
jelentds része befejezOdhettek. Egyes munkak (Pusztakuti at, Bazsalikom utca) csak a
masodik illetve a harmadik negyedévben kezdddhetok meg. A Czetz J. utcai munkak igy csak
év vegére keriiltek szamlazhato szakaszba. A Czetz J. u. 36 974 ezer Ft nyereséggel zart.

Tarsasagunk a kozszolgaltatas feltételeit (az alapfeladatan tl) hasznositva, képes olyan kiilsé
munkakat elvégezni, ami bevételt (egyes munkak esetében tiszta hozamot, illetve megtériilést)
biztosit, és hatékony eréforras-felhasznalast igazol. Tarsasagunk az alabbi csoportok szerint
végzi a kiilsé munkakat, piaci tevékenységként az alabbi csoportok azonosithatok:

- aMetr6 Mérnok Igazgatdsag tevékenysége,

- idegen megrendelésre végzett, piaci tevékenységek (pl. KARESZ eszkozeinek piaci
vonatkozasu hasznositasa, Gtépito tevékenységek hasznositasa),

- Megvalo6sitasi Megallapodasban (tovabbiakban: MM) finanszirozott tevékenység
jellemzéen nem hoz plusz profitot, de a projekthez igazolt munkaodra koltségek
megtériilnek arbevételként, vagy egyéb bevételként kdzszolgaltatasi dgon.

- Fejlesztési Megallapodasok (tovabbiakban: FM) olyan fejlesztési megallapodasok,
amelyek eredménytényez6it hasonl6 moédon mutatjuk be, mint az MM-eket,
elkiilonitve azoktol.

a) A Metré6 Mérnok Igazgatosag 2018. évre tervezett arbevétele 752 921 ezer Ft, éves
szinten a ténylegesen realizalt arbevétel 671 036 ezer Ft. Az els6 negyedév végére
veszteséget prognosztizalt a szakteriilet, ezzel szemben a negyedév végére szerény, de
pozitiv eredmény 2 486 ezer Ft realizalédott. A masodik negyedév végére az
Igazgatosag cs6kkend mértékl veszteséget prognosztizalt az iizleti tervében. A junius
végi adatok ismeretében a félév végére kalkulalt adozas elotti eredmény 388 ezer Ft
veszteség. A harmadik negyedév végére az idGaranyosan realizalt nyereség szerény
2 486 ezer Ft.

A 2018. év végére az Igazgatosag 6 608 ezer Ft nyereséget realizalt.

A Metré Mérnok Igazgatosag piaci tevékenységére tervezett bevétel elmaradasat két

tényez6 okozta:

- Széchenyi lanchid és a Varhegyi alagtt feljitasa targyu szerzédésiink 2017. oktdber
26. napjan keriilt aldirasra. A szerz6dés kapcsan lebonyolitéi és miszaki ellendri
feladataink meg is kezdoédtek 2017. oktdberében, azonban a projekt tobbszori
atstruktiralasa nem adott ra lehetoséget, hogy az elvégzett munkék ellenértékeit a
teljesitést kovetden leszamlazzuk. A szamlazas lehet6sége a 2018. julius 26. napjan
létrejott szerzo6désmodositas alairasat kovetéen nyilt meg, igy az eddig elvégzett
tevékenységeink egy részének ellenértékérdl Teljesités Igazolas Igénylést nytjtottunk
be a Megbizo részére. A leszamlazhato Osszeg nagysaga azonban még igy is elmaradt
a 2018-as terviinkben szerepl6 arbevételhez képest. Jelenleg e munkahoz kapcsolodva
3 649 ezer Ft befejezetlen szolgaltatas értéke keriilt megallapitasra és a mérlegben
kimutatasra.

- A 24402000 jelta koltségviselon tobb munka egyiittesen keriil kezelésre, ahol 2018.
oktoberig lehet6ség volt szamlazasra. Erre a koltségviselore a 10. honaptol igazolt
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kozvetlen raforditasok értéke képezi a befejezetlen szolgaltatas értékét 4 085 ezer Ft
Osszegben.

b) Nem kozszolgaltatasi tevékenység kozott szerepel a VII. kerileti Onkormanyzat
részére végzett piaci parkoldsi tevékenység is. A piaci parkolasi tevékenység
beszamolasi idészakra tervezett eredménye 7 507 ezer Ft, a ténylegesen kimutathato
nyereség 7 530 ezer Ft. A VIIL keriileti Onkormanyzat részére végzett parkolési
tevékenység csokkend arbevétel (-32 718 ezer Ft) mellett képes volt a tervezett
eredményt (+23 ezer Ft-tal meghaladéan), nagysagrendjében realizalni. Ennek oka,
hogy a szakteriileten elindult egy a parkolas-gazdalkodasi tevékenységet racionalizald,
atgondoltabb munkaszervezés. A bevétel elmaradasat okozza, hogy a beszdmolasi
idészakban zajlott a Fovaros azon teriiletén a 4-6-os villamos pélydjanak
rekonstrukcidja, ahol a kérdéses parkolohelyek iizemeltetése torténik. Ezzel
osszefiiggésben csokkentett mértékli szolgaltatds nyujtasa tortént, ami a bevétel
elmaradasat okozta a Févaros és a Tarsasagunk szamara is.

Nem kozszolgaltatasi tevékenység arbevételeinek bemutatasa (ezer Ft-ban):

Piaci munkdkra, projektekre elszfm'olt arbevételek/egyéb S by 2018. évi tény Eltérés a tervtd)
bevételek (Budapest Kozt Zrt. (ezer Ft)

Piaci munkdk, sajat kivitelezés{i munkak
Idegen megrendelésre végzett munkdk 113 027 219702 106 675
Metré Mérnok Igazgatdsag 752921 671036 |- 81 885
Mliszaki ellendri tevékenység terv 5191 1869 |- 3322
BKV szamara végzett forg.tech munkak terv 185 656 354 474 168 818
MAV-HEV részére végzett munkak 94 558 725 |- 93 832
I1.Czetz Janos u. 440 878 332471 - 108 406
Bazsalikom utca projekt 166 107 148 398 -
Pusztakuti Ut kivitelezés 80 044 70052 |- 9991
KARESZ idegen 85 681 51343 - 34 338
INHOUSE tervezés 8 utca 5014 17 750 12736
Piaci parkolds 95615 62898 |- 32718
BAH csomépont feldjitasa - 153 703 153 703
BFFH udvar felujitds - 59 998 59998
Megvaldsitdsi Megdllapoddsokhoz kapcsol6dé munkak *
MM FORGALOMIRANYITAS FEJLESZTESE 2017-2021 BF 01.05 424 409 186 236 - 238173
MM FORGALOMIRANYITAS FEJLESZTESE 2016-2017 BF 01.03 - 100
MM Hid felujitas 728 350 340949 |- 387 401
MM Hid tervezés 34 600 - - 34 600
MM el8készités, tervezés (utfelujitas tervezése) 217 614 37314 |- 180 300
MM utfelljitds megvaldsitdsa II-11l.item 801219 1404 633 603 415
MM P+R - 5573 5573
MM_BF01.02_Forgalomtechnikai intézkedések 379 086 205715 |- 173371
MM _BF01.06 Forgalomtechnikai intézkedések 2018 - 17 785 17785
MM FORGALOMTECHNIKAI ESZKOZOK FELUJITASOK BF01.01 - 21700 21700
Fejlesztési és Egyéb Megéllapoddsok keretében végzett munkdk **
CROCODILE projekt 56 350 56350 |- 0
Crocodile 2. 12097 - - 12097
Easyway 7010 7010 0
FM, Komplex fév.behajtasi rsz el6k 4752 4752 -

A sajat kivitelezésti projektek kozott ketté (II. Cetz Janos utca és a XI. Bazsalikom utca)
BFO-vel megkotstt Egyiittmilkodési Megallapodéas alapjan 2018. masodik, harmadik
negyedévében kezdddik, illetve folytatodott, majd év végéig le is zarult. A projektek
nyereséggel zartak.
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A masodik negyedévben vehette kezdetét a Pusztakuti uti munka. A harmadik negyedév
végére lendiiletet vett a munka, a realizalt arbevétel megkozelitette a harmadik negyedév
végére tervezett értéket. A Pusztakuti ati munkak esetében az kell elmondani, hogy az éves
tervezés id6pontjdban nem alltak rendelkezésiinkre a kivitelezéssel kapcsolatos megfeleld
informacidk (kiviteli tervek/szerz6dés), emiatt az egyes iddszaki tervezési adatok csak becsiilt
értékek voltak. A harmadik negyedév végére realizalt arbevétel a tervhez képest elmaradast
mutat, de a munkalatot nagy lendiiletet vettek a masodik és harmadik negyedévben. Feladat
hataridében, év végéig koltségkereten beliil elkésziilt.

BKV sziméra végzett munkak elnevezésii projektbél kiemelésre keriilt a MAV-HEV
részére végzett munkak. E projekt alatt folyamatos forgalomtechnikai munkak voltak
azonosithatok. Meg kell jegyezni, hogy jelen ismereteink szerint a MAV-HEV részére végzett
munkak 2018. évre sz0l6 szerzddés nem keriil meghosszabbitasra, de jelenleg dolgoznak a
szerzOdés hosszabbitasan. Folyamatos szolgaltatast igényelt a szerzédés, de egyedi
megrendelések alapjan a feladatok a megadott hataridokon beliil elkésziiltek.

Az INHOUSE tervezés, 8 utcat érint tervezési munkak az éves terv szerint csak az év
masodik felében kezdddnek, a masodik negyedévben a tervezési munkdk beindultak.
Kozfeladat ellatasaban vald kézremiik6désre iranyuld tervezési egytittmiikodési megallapodas
IT keretében eredetileg 8 utca tervezését, majd a ennek modositasat kovetéen 11 utca
tervezését tartalmazza. A tervezett arbevételt nagysagrendjében lényegesen meghaladta a
ténylegesen realizalt arbevétel, a realizalt nyereség 2 313 ezer Ft. 2018. december 14-én
alairasra keriilt a Tervezési Egyiittmiikodési Megallapodas II. 1. sz. mdédositasa. 8 tervezési
helyszin béviilt 3 utcaval boviilt, vallalkozdi dijat nettd 46 644 ezer Ft-ra noveli és a feladat
befejezési hatarideje 2019.december 31-re mddosult. Az eredetileg szerz6dott nettd érték: 17
750 ezer Ft volt, ami 28 894 ezer Ft-al emelkedett meg. 2018. december 31-ig leszamlazott dij
nettd: 5 000 ezer Ft. A korabbi 8 utca esetében a tervezési feladatok 2018. december 31.
napjara befejezodtek.

Az Idegen munkdk vegyes 0Osszetételli csoportot takar, tobb koltségviseld adatait
tartalmazza, tobb kisebb munkdk Osszevont adatat mutatja. Ebben a csoportban tébb
megrendelés és teljesités keriil kimutatasra. Az idegen munkakra Gsszességében a beszamolasi
id6szakra 113 027 ezer Ft értékii nettd arbevétel keriilt tervezésre, a tényleges arbevétel
219702 ezer Ft lett, amely 44 095 ezer Ft év végi eredményt tartalmaz. A tervezett
eredményhez képest 36 024 ezer Ft-tal magasabb, mint az év végére kalkulalt adézott
eredmény.

A KARESZ idegen munkak 6sszevontan mutatja a KARESZ csoport piaci tevékenységének
eredményét. 2018. év végére tervezett nettd arbevétel 85 681 ezer Ft volt, mig a ténylegesen
realizalt netté arbevétel 51 343 ezer Ft. A realizalt arbevétel a tervhez képest jelentOs
elmaradast mutat (-34 338 ezer Ft), az eredmény igy 21 280 ezer Ft lett. Ez az eredmény
jelentésen meghaladja a magasabb bevétel mellett tervezett eredményt. Oka, hogy az éves
lizleti tervben szerepld bevételi- és eredményterv készitése iddszakaban nem volt minden
tervezett mogott alairt szerz6dés. Az lizleti tervkészités idoszakaban a szakteriilet targyalasi
szakaszban volt, és kés6bb nem ko6tottek szerzodést.

2016-2017. évi kozuti forgalomiranyitas fejlesztési program feladat tartalma és teljestilése:
- Kozpontra kotés 21 csomodpont esetében: a kozpontra kotés mind a 21 csomdpont
esetében megvalosult.
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- Tavfeliigyeletre kotés 77 csomdpont esetében: a tavfeliigyeletre kotés 75 csomopont
esetében valosult meg, 2 csomopont esetében iddkozben kidertilt, hogy elbontésra
keriilnek, igy a feladat megvaldsitasa felesleges lett volna.

- Segélyhivo rendszer kiépitése 133 helyszin esetében: A segélyhivd berendezések 133
helyszinre lettek tervezve, azonban 1 helyszin esetében a kivitelezés el6tt deriilt ki,
hogy a segélyhivo telepitése miiszakilag nem megvalosithato.

- Parkolas-iranyitasi rendszer létesitése 4 parkold esetében: A parkolds-iranyitasi
rendszer mind a 4 parkol6 esetében megvalosult.

- Valtoztathatd jelzésképii tablak létesitése 3 helyszin esetében: A véltoztathato
jelzésképii tablak mind a 3 helyszin esetében megvaldsultak.

- Forgalomfiiggd, illetve tomegkozlekedés bejelentkezését lehetévé tévd rendszer
létesitése 81 csomodpont esetében; a forgalomfiiggd, illetve tomegkozlekedés
bejelentkezését lehetdvé tévod rendszer létesitése 59 helyszin esetében valosult meg.
Ennek oka egyrészt, hogy tobb csomdpontot olyan nagy kozlekedési beruhazasok is
érintettek (budai fonéd6 villamos épitése, 1-es és 3-as villamos feldjitasa stb.),
amelyek soran a forgalomfiiggd rendszer megvalosult, masrészt egyéb kiilsd
beruhazasok keretében valosult meg a rendszer, harmadrészt az engedélyokirat
Osszeallitasa 6ta bizonyos feladatok megvaldsitasa aktualitasat vesztette.

- Esélyegyenldségi kovetelmények teljesitése 131 csomdpont esetében: Az
esélyegyenldségi feltételek 119 csomopont esetében teljesiiltek, amelynek oka a
Megvalositasi megallapodasban biztositott forras hidnya, valamint a Vallalkozdval
kotott szerz6désben meghatarozott keretosszeg kimeriilése.

- Jelzélampas vezérldegységek cseréje 61 csomépont esetében: A jelzOlampds
vezérldegységek cseréje 58 csomdpont esetében valosult meg, 3 csomopont esetében a
vezérldegység cseréjéhez kapcsolodd egyéb, elvégzendd feladatok koltsége olyan
magas volt, amely Ujra tervezést igényel.

A projekt megvaldsitdsa érdekében egy vallalkozasi szerzodést kotott a Budapesti
Kozlekedési Kozpont (BKK). Tekintettel arra, hogy a Budapest Kozat Zrt. egyes
kozutkezelési feladatai - kozottiik a jelen vallalkozasi szerzddéssel érintett Gt-/ hid-; miitargy
és forgalomtechnikai tizemeltetési feladatok ellatasa - tekintetében a BKK Zrt. jogutodja lett a
Budapest Kozt Zrt., igy ezen feladat ellatdsahoz sziikséges vallalkozasi szerzodés
Megrendel6je személyének modositsa keriilt oly moédon, hogy a BKK Zrt. helyébe
Megrendeldként a Budapest Kozat Zrt. [épett. Feladat lezarasra és elszamolasra keriilt.

2017-2021. évi forgalomiranyitas fejlesztési programja megvalositasa feladat szerint 533

helyszint tartalmaz 4 év alatt brutt6 2 160 000 ezer Ft értékben, alabbiak szerint:
- Vezérléberendezés csere 150 csomopont esetében
- Kozpontra kotés 150 db csomdpont esetében;
- Esélyegyenl6ségi kovetelmények teljesitése 150 db csomdpont esetében;
- Forgalomtdl fiiggd iizemmod bevezetése 50 db csomopont esetében;
- Valtoztathato jelzésképi tablak 1étesitése 3 db helyszin esetében;
- Alépitmény halozat fejlesztése 30 helyszin esetében;

A feladatra egy vallalkozasi keret megallapodas keriilt megkdotésre, amelyre tervezett 2018-es
arbevétele nettd 425 197 ezer Ft. Feladatok megrendelése megtortént, teljesités a tervhez
képest jelenleg elmaradast mutat. 2018. december 31-ig a tervezett késziiltségi fok 85 %-os.

MM Utfeliijitas el6készités, tervezés: Utfeltjitas tervezéssel érintett, Gtszakasz 52 helyszin
(ebbdl 8 helyszin in-house feladat). Harom kozbeszerzési eljarasban, Osszesen tiz csomag
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esetén keriilt sor szerzodéskotésre, két csomag esetén megismételt kozbeszerzési eljaras valt
sziikségessé. Tobb csomag esetén a tervezOk késedelme miatt kotbér keriilt meghatarozasra.
Varhat6 befejezési hatarido 2019. év vége.

MM Utfelajitas megvalésitas, kivitelezés: Feladat 6sszesen 36 helyszinen (ebbol 5 helyszin
in-house feladat) utburkolat felujitasat, atalap cseréjét és forgalomtechnikai fejlesztést
tartalmazza, a munka a 2017-ben kezdddott, hatdlyos megallapodas szerint a befejezési
hataridé 2019 év vége. A 2018-ra iitemezett feladatok teljesitésének jelentds része 1V.
negyedévben varhatd, év végén a késziiltségi fok 54 %.

MM Forgalomtechnikai Intézkedések: Tervezett befejezési hataridé 2018.12.31 volt,
kifizetések 2019.06.30-ig varhatoak. Tébb helyszinen kiskorrekcids beavatkozasok, k6zosségi
kozlekedés eldényben részesité beavatkozasokat tartalmazott a feladat. Projekt munkai
atiitemezésre kertiltek, ezért 1atszik a tervhez képest az elmaradas.

MM Forgalomtechnikai Intézkedések 2018: Két f6 részfeladatbdl all és 50 helyszinen:

I. részfeladat: Kiskorrekcios beavatkozasok:
—  Uj gyalogatkelShely létesitése 22 helyszinen;
—  Meglévo gyalogatkeldhely forgalombiztonsaganak javitasa 5 helyszinen;
—  Uj jelzélampa létesitése 17 helyszinen;
— Kisebb épitési munkdkkal és forgalmi rend modositasaval jaré korrekciok
megvaldsitasa 2 helyszinen.

I1. részfeladat: Kozosségi Kozlekedést elényben részesitd beavatkozasok Osszesen
50 helyszinen:

— Autdbuszsav 1étesitése 1 helyszinen;

—  Kozosségi Kozlekedést segito kisebb korrekcids intézkedések 3 helyszinen.

Ezek koziil 7 cim esetében kiviteli terv all rendelkezésre, ill. folyamatban van a tervezés,
engedélyeztetés. Ezen kivitelezések az engedélyokirat érvényességén belill keriilnek
megvaldsitasra, 1 helyszin esetén épitéssel jard forgalmi rend-moédosités, a tobbi, 42 cim
esetében a terveztetés engedélyeztetés torténik meg, amely vallalkozasi szerzoédések alairasra
kertiltek.

MM Forgalomtechnikai Eszkozok Felujitasa: Feladat lezarasra és elszamolasra keriilt.

MM Forgalomtechnikai Eszkozok Felujitisa 2018: Feladat 5 részfeladatbél all, amely
véarhatdan 2019. junius 30-ig megvaldsulnak.

MM Févarosi P+R rendszerii parkolok fejlesztése: Feladat Osszesen 23 helyszinen
informatikai kapcsolat, teriiletfigyel6 rendszer kialakitisat, valamint forgalomiranyito
kozponttal integralt parkolas-iranyitd rendszerének tervezését, kivitelezését tartalmazza.
Ebbél 7 helyszinen, tébb mint 170 db kamera és hozzajuk tartozé rogzitdk, haldzati eszkozok,
8 helyszinen mintegy 8 400 m hosszusagban optikai kabelfektetéshez sziikséges kiviteli
tervek elkészitését (sziikség esetén nyomvonaltervezés is) és hozza tartozé aktiv, passziv
eszkdzok, valamint a tervek alapjan torténd kivitelezését.
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A munkalatok befejezése és megkezdése elhuzodasanak indokai:

1.) A Teriiletfigyel6 rendszer kialakitasa (TFR) részfeladatnak a teljesitése a leginkabb
elérehaladott, harom létesitményben nem keriilt még eddig kiépitésre Cinkota H8/9
HEV P+R, Akadémia park P+R, Békasmegyer P+R helyszineken. A Cinkota H8/9
HEV P+R 2016 jiniusaban keriilt 4tad4sra, az elektromos betaplals viszont csak 2018
juniusara lett telepitve. Az Akadémia Park P+R parkolo esetében - ELMU érintettség
miatt - kiegészitd tervezési és engedélyezési munkak valtak sziikségessé, ezért annak
kivitelezése nem kezdddhetett el, igy a korabban megkotott Vallalkozasi Szerzodés
felbontéasra keriilt. Az ujratervezést kovet6en, folytatodhat a munkavégzés, melynek
elokészitése folyamatban van. A Békasmegyer P+R parkolo tervei elkésziiltek és
engedélyeztetésre keriiltek. A BKK Zrt-nek a parkolok kiépitéséhez sziikséges forras
jelenleg nem all rendelkezésére.

2.) Az Optikai halézat bovitéséhez kapcsolodo (IK) részfeladat esetében a tervezd nem
teljesitett a szerzOdés szerinti hataridére, az ezzel kapcsolatos a kotbértargyaldsok
jelenleg folyamatban vannak, melyek lezarultaig a Budapest Kozut nem rendelkezik a
leadott tervek hasznositasi jogaval, ebb6l kifolyolag késik a kozbeszerzési eljarasok
kiirasa.

3.) A Forgalomiranyité k6zponttal integralt parkolas-iranyitd rendszerének tervezése,
kivitelezése (PIR) részfeladattal kapcsolatban kiirasra keriilt kozbeszerzésekre
beérkezett ajanlatok a becsiilt értéket jelent6sen meghaladtdk, a rendelkezésre allo
fedezet felettiek voltak, ezért az eljarasok eredménytelenség miatt lezarasra keriiltek.
A magas ajanlati arakra tekintettel a Budapest Kozut Zrt. fiiggetlen, harmadik féllel
készitett egy, a fovarosi parkolds-iranyitasi rendszereket vizsgald atfogéd tanulmanyt.
Ennek eredményeként egyértelmiivé valt, hogy helyi vezérlésti tablakat is van
lehetdség alkalmazni, amellyel jelent6s koltségesokkenés érhetd el.

A nem kozszolgaltatasi tevékenység részletes bemutatisat lasd e beszdmold 1.sz.
mellékletében.

A nem kozszolgaltatdsi agra (ezen belil az MM, FM munkakra) Osszesen, a harmadik
negyedév végén az altalanos igazgatasi és igazgatosagi altalanos koltségekbdl (tovabbiakban:
AIK, TAK) felosztasra keriilt 32 158 ezer Ft, amely felosztds utén az AIK, TAK koltségalapba
visszavezetésre keriilt (kozszolgaltatasi 4gra), mert az kozszolgaltatasi agon Kkeriil
finanszirozasra.

Azok a projektek, amelyekre munkaorak igazolasa alapjan sajat teljesitményt is elszamolunk,
a koltségfelosztas soran magukhoz vonjak az Oraaranyok alapjan a bérek jarulékait. Ennek
éves Osszege 121 715 ezer Ft volt.

A Crocodile 2. projekt varhato befejezési datuma 2018. november hénap. Az EU-s
finanszirozast és tobbszereplés projekttel kapcsolatosan még szamlazas nem tortént. Az
idészaki elszamolasok sordn, szerz6dés szerint csak a szallitoi kifizetéseket engedélyezték. Ez
a projekt tartalmaz sajat teljesitményt is. Ev végén a projektre meghatarozott befejezetlen
termelés értéke Osszesen 13 257 ezer Ft. E projekt esetében a kozbeszerzési eljaras
feliilvizsgalata zajlik, amely el6revetit varhato birsagot, biintetést. Az ITM vizsgalatot rendelt
el a Crocodile 2 projekt kozbeszerzési eljarassal kapcsolatban. A szabalyossag kérdését
vitatjak, a diszkriminativ miszaki leirassal és a szerzOdési hirdetmény részletezésével
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kapcsolatban. A vizsgalat folyamatban van, még nem zarult le. A birsag becsiilt dsszege
136 246 ezer Ft, amely a mérlegkészités idoszakaban valt ismertté.

Az Easyway és Komplex févarosi rendszerek behajtasanak elékészitése cimii projektek
befejezddtek, de a tajékoztatd tabla részeként megjelenik a két projekt, mert kapcsolddik
hozzéjuk értékcsokkenés elszamolas, és e koltség ellentételezése az egyéb bevételek kozott az
id6beli elhatarolas feloldasa, mint technikai bevétel szerepel.

5.2.Tarsasdgunk 2018. év végére a feladat-ellatasi, kozszolgaltatasi és egyéb
kozszolgiltatasi tevékenységét az alabbi teljesitménnyel latta el

Az alabbi értékelés a 2018. év gazdalkodasi idészakra, illetve a jelen beszamolasi idészakra
idéaranyosan tervezett és az idészakra ténylegesen elszamolt teljesitményeket mutatjuk be.
Az éves szolgaltatasi szint 2018. negyedik negyedéves teljesités utan is értékelésre keriilt.

I. Forgalomtechnikai, igazgatasi és ellenorzési feladatok

Az Osszetett miiszaki tartalommal bird forgalomtechnikai, igazgatasi és ellenérzési feladatok
Osszességében, értékben az éves tervadatra vetitve 100,41 %-os a teljesités szintje.

A forgalomtechnikai és igazgatasi teriilet forrasfelhasznalasa meghatarozé modon személyi
jellegli tételeket tartalmaz. A szakmai teriilet az év végéig 776 348 ezer Ft forrast vett
igénybe.

Ezen belill, a Forgalomtechnikai iizemeltet6i feladatok végrehajtidsa tevékenységsoron a
szolgaltatasi szint mutatja az idéaranyosan elvart teljesitményt, 100,40 %.

A Forgalmi rend kialakitdsidt megalapozd tervezés, adatfelvétel, nyilvantartds, ellendrzés,
feliilvizsgalat cim(i tevékenység osszetett miiszaki tartalmu tevékenység; az idbaranyos és az
éves terv adatai alapjan, a forgalmi rend feliilvizsgélatara forditott iddmennyiség teljesitési
szintje még év végére is alacsony 15,96%. Ennek hatterében az all, hogy a Nyilvantartasi
osztaly feliilvizsgalati orai is erre a sorra keriilt, mert a tervezés id6szakdban még
szervezetileg a Forgalomtechnikai [gazgatdsag ala tartozott. A tervszama ezen a soron maradt,
igy a teriilet tényleges értékelést neheziti.

Ezekben a munkéakban korabban elmaradas volt, mert a zajmérésre sz016 szerzddés kiirdsa
cstszott, a szerz6dés alairasa majusban tortént meg, igy az elvégzendé munkak jelentds része
az év masodik részében keriilt elvégzésre. A feliilvizsgalatok db-szama tekintetében év végéig
tervezett 20 db helyett, 27 db keriilt elvégzésre.

Osszességében az igazgatasi jellegli szolgéltatas koltségigénye év végére, nagysagrendjében a
tervezett Osszeg szerint alakult, minimalis mértékben +1,74 %-kal tobb forras keriilt
felhasznalasra a tervhez képest.

II. Forgalomtechnikai iizemeltetési-fenntartasi feladatok

A forgalomtechnikai tizemeltetési-fenntartasi feladatok alulmaradt a tervezetthez képest.
Osszességében az éves tervhez képest az éves forrasfelhasznalas 94,03 %-os szinten all. E
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teriilet ala sorolt munkak dsszesen 1 511 273 ezer Ft forrast vett igénybe. Ebbol a fenntartasi
munkak brutto értéke 233 075 ezer Ft.

Az iizemeltetési feladatok tekintetében a tervhez képest alacsonyabb Osszegben tortént a
forrasfelhasznalas. Az lizemeltetési feladatokra felhasznalt forras értéke 1 280 319 ezer Ft.

Pollerek, korlatok és utcabutorok iizemeltetése, fenntartasa elnevezési munkak
tekintetében év végéig tervezett mennyiség 66,64 %-a teljesillt. E tevékenységhez
kapcsolddo forrasfelhasznalas éves szintje 51,16 %-on all a mennyiségi terv nem
teljesitése okan. Az elmult év sordn keletkezett hibacimek elharitdsa e célra allokalt
kivitelezési kapacitas korlatozott teljesitoképessége miatt nem volt teljes korti. Az igy
keletkezett elmaradasok potlasa folyamatos.

Intelligens kozlekedési rendszerek fenntartdsa, ilizemeltetése; forgalomiranyitd
kozpontok ilizemeltetése elnevezésii tevékenység éves forrasfelhasznalasa 80,7 %-os
szinten all.

Palyaelhagyéasra  figyelmeztetd, visszatarté és  kornyezetvédelmi eszkdzok
iizemeltetése, fenntartdsa tevékenység, ahol az évre tervezett mennyiség tobbszorose
(hatszorosa) igazolt, ennek a mennyiségnek az éves tényleges koltségvonzata
minddssze a tervezett Osszeg 17,61%-a. A szamok hatterében az all, hogy meég a
masodik negyedévben a Diszpozicid (megrendelések) alapjan a Ferihegyi
gyorsforgalmirol tobb széz elemet kellett elszallitani, majd a tobbek kozott a Weiss
Manfred Utra és Mexikoi utra kellett kihelyezni. Ez a mozgatasi munka a mennyiséget
jelentdsen megnoveli; 1ényegében bontas, szallitasi, daruzasi koltség mertilt fel ezzel
kapcsolatban, igy a koltsége alacsonyabb a tervezetthez képest. Véarhatdan a negyedik
félévben mar kihelyezések is lesznek, igy annak forrasigénye is jelentkezhet a
késébbiekben. Elsésorban anyagfelhasznalas nélkiil megoldhaté kivitelezési feladatok
torténtek. A behajtast ellendrzérendszer épitkezés miatt tizemen kiviil volt.

Budapest jelz6lampas kozati forgalomiranyité berendezéseinek iizemeltetése ¢és
fejlesztése targyt vallalkozasi keretszerz6dés 2017. december 31-én lejart. A
kdzbeszerzési eljaras elhuzodasa miatt a korabbi vallalkozasi keretszerzodés
meghosszabbitasra keriilt 2018. februar 28-ig, 130 millio Ft érték fedezettel. Ez id6
alatt csak a biztonsdgos iizemeltetési feladatok forrasigénye volt biztositva. 2018.
januar és februar honapban diszpoziciés ¢s karbantartdsi munkdk nem lettek
megrendelve és teljesitve sem. A 2018. marcius 1-jén hatalyba 1épd vallalkozasi
keretszerzddés alapjan a diszpoziciés munkak 2018. aprilis 10-én, a karbantartasi
munkék 2018. 4prilis 11-én lettek megrendelve, igy ezen feladatok elvégzése a
masodik és harmadik negyedéves elszamolasban sem szerepeltek. A teljesités
folyamatos, az iizemelés nagyobb meghibasodasok nélkiil zajlott. Az {izemeltetési
munkék jelentds része a villamos energia felhasznalast jelenti. A tevékenységsoron
osszességében +2,59%-kal magasabb a forrasfelhasznalas a tervhez képest.

KRESZ-tabldk és -tiikrok kihelyezése, bevondsa, javitasa, poétldsa, cseréje: E
tevékenységet Osszetett miiszaki tartalom fedi le. Ezen beliil a jelz6tablak tekintetében
+9,67%-kal magasabb a mennyiségi teljesités, tiikrok vonatkozéasdban +30,2% -os a
mennyiségi teljesités a z éves tervhez képest. E munkékra vonatkoztatott dsszevont
forrasfelhasznalds mindossze 79,89%-o0s szintet mutat. A soron jelentds bevétel
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keletkezett, amit nem tudtunk el6re tervezni, ez pedig a kompenzécids igényt év
kbézben modositja.

A jelzélampa iizemeltetési feladat év végére kimutatott forrasfelhasznalasanak
elmaraddsa a tervnek megfelelden alakult. A jelzOlampa tiizemeltetés alapveten
harom tevékenységet tartalmaz: hibaelharitast, a meglévé létesitmények modositasat
és karbantartdst. A hibaelharitds esetében havonta havi ilizemeltetési dijat €s a
hibaelharitasok kapcsolddo anyag- és alkatrész felhasznalas dijat fizetjiik. Ez utobbi a
haromnegyed év alatt valamivel kevesebb volt a tervezettnél. A meglévo
létesitmények modositasa folyamatosan torténik, a vallalkozé a haromnegyedév alatt
nem jelzett készre minden munkat, igy ilyen kifizetés csak részben tortént meg,
azonban ennek kifizetését egyenletesre terveztikk. A karbantartasi feladatok aprilisban
lettek megrendelve december végi teljesitési hataridovel, igy ennek koltsége év végen
jelentkezett.

Forgalomiranyitdsi kabelszekrények fenntartisa elnevezésii munkdk esetében a
forrasfelhasznalds szintje idéaranyos 45,68%-o0s. E mogott a szolgaltatds mennyiségi
szintje éves viszonylatban a tervszamhoz képest (227 db), idéardnyos tervszamhoz
képest 75,67%-o0s. Ennek a fenntartasi munkanak az elmaraddsat magyardzza, hogy
hibacimek feltorlodtak, és a kivitelezéshez sziikséges potkapacitasok beszerzése
jelenleg akadozik, de folyamatban van.

Forgalomtechnikai 1étesitmények korréziovédelme cimen tervezett munkadk az év
soran elmaradtak. Ennek oka részben a belsd kapacitdas hidnya. Kapacitas
megteremtése idején pedig nem volt megfelel$ id6jaras a specialis korr6ziovédelmi
munkak elvégzésére.

A forgalomtechnikai munkékon belill magas szolgaltatasi szint volt kimutathat6 az
Utburkolati _jelek 1étesitése, megsziintetése, fenntartdsa, hidnyok kiegészitése
elnevezésli tevékenység munkai év végére a tervhez képest mért mennyisége 105,24
%-0s szintet mutat, éves tervhez képest a forrasigénye 112,01%-on all. A kedvezd
id6jaras és a belsd (KSZI) kapacitasa talalkozott, ezért az év végére sikeriilt a terv
szerint, egyes esetekben a tervezetthez képest jobban haladni. Az idei évben a kezel6i
hataskorben elrendelt, KSZI kivitelezésben késziild forgalomtechnikai diszpozicios
modositasok szadma kozel 7 %-kal nétt a 2017-es évhez képest, masrészt feldjitasi
programunkban a burkolati jelek fokozottabb elhasznaloddsa miatt szerepeltettik a
belvaros nagyobb mértékii feljitasat. A burkolati jelzotestek (prizmak) allapotromlasa
miatt azok egy részének felujitasat is el kellett végezni.

A fentebb ismertetett munkak elmaraddsanak, cstiszasanak részbeni oka az els6 negyedévben
tapasztalt, a jelzett munkak elvégzését nem tamogato iddjaras volt. A masodik negyedévben
jellemzéen az id6jarasi viszonyok mar jol tdmogattdk a munkak el6rehaladasat, ez részben
érzodik is az el6rehaladas mértékén.

Az elsé negyedév sordn késedelembe keriilt beszerzések jellemzéen a mdsodik negyedév
folyaman indultak be, igy a munkak csak a masodik félévben tudnak lendiiletet venni.

A masodik negyedév sordn a belsd kapacitdsokat mar jobban lehetett mozgdsitani és
eredményesen tudta segiteni egyes munkak teljesitését. A harmadik, negyedik negyedévben
lassul6 folyamatok voltak azonosithatok.
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III. Forgalomtechnikai kisbeavatkozasok

A 2018. évi iizleti terv nem tartalmaz e feladatra vonatkozéan sem mennyiségi, sem érték
adatokat. A beszamolasi idészakra nem igazoltak értékelhetd teljesitményt.

IV. Ut-hid, miitargy igazgatasi és ellenérzési feladatok (UHM)

Az Ut- hid, miitargy igazgatasi és ellenérzési feladatok korébe sorolt munkdk a negyedik
negyedév végéig tényleges forrasigénye dsszességében 10,05%-kal kevesebbnek bizonyult a
tervezetthez képest. A beszamoldsi idészakban felhasznalt forrds az éves tervhez képest
89,94%-0s szintli. E feladatkdrhoz jelentds, koltségesokkentd bevétel tartozik, amit nem
lehetett elére pontosan tervezni, ez pedig a kompenzacios igényt év kézben modositja.

Az UHM igazgatisi ellendrzési munkai kozé tartozé MinGsitd laborvizsgalatok,
szakvélemények cimii feladat-ellatasi tevékenységsoron az éves szolgaltatasi szint, illetve
forrasfelhasznalds elmaraddsénak szintje minddssze 12,54 %-os. Evkozi tervek szerint a
vizsgalatok tilnyomé részben a IV. negyedévre tolodnak, és az elvégzett vizsgalatok is
lényegesebb alacsonyabb egységarral késziilt el a tervezetthez képest (tobbnyire egyszerd furt
mintak értékelése tortént csak).

A Hidak, mitargyak jogszabély szerinti ellenérzé vizsgalata: Az elmaradt munkak oka a
févizsgalatokra kiirt kozbeszerzési eljaras eredményteleniil zarult, Gjra kellett inditani az
eljarast. Az évre tervezett 8 db vizsgalat helyett mindossze 1 db vizsgélat tortént meg (a
mennyiségi szolgaltatasi szint 12,54%), aminek a forrasigénye az éves szintre tervezett
Osszegbol 18,97 % volt. A munkalatok atcstisznak a 2019-es évre.

V. Ut-hid, miitirgy iizemeltetési feladatok

Az UHM szakteriilet iizemeltetési feladataira Gsszességében év végéig 64 370 ezer Ft-tal
kevesebb forrast hasznalt fel, amely az éves terv tekintetében 88,85 %-os teljesitési, forras-
felhasznalasi szintet jelent. Az UHM iizemeltetési munkékra dsszességében év végéig 513188
ezer Ft forras felhasznalasara kertilt sor.

A kimutatott terv-tény eltérés mogott az egyes tevékenységek esetében alabbi okok
figyelhetok meg:

- A kozlekedési miitargyak gépészeti berendezéseinek altalanos {lizemeltetése,
karbantartasa (felvonok, szell6z6 géphazak, atemeld géphazak szivattyuk, zsilipkapuk,
elektromos berendezések, csatornahal6zatok, utas tajékoztatok), altalanos tizemeltetési
feladatok soron a kimutatott teljesitési szint az éves tervhez képest 63,77%-0s
szolgaltatasi szintet mutat. A fenti sorokban leirt altalanos iizemeltetési feladatok
Osszetett miszaki tartalm munkat jelentenek. Az egyes gépészeti elemek
karbantartasa, {izemben tartisa folyamatos szolgalatot jelent. A feladatok miszaki
tartalma az alabbiak szerint értékelhetdk:

o Az elektromos érintésvédelmi mérések soran feltart hianyossagok csak a
negyedik negyedévben keriiltek kijavitasra.

o A belsd csatornahdlézat tisztitasa, dugulasok szamanak meghatdrozasa
becslésen alapult. Tobb csatornadugulas tortént, mint azt lehetett tervezni. Itt
jelent6s mennyiségi eltérés van a tervhez képest.

o Az aluljar6 utastajékoztato tablainak cseréje a rongalasok miatt a félév végéig
nagyobb mennyiségben valt sziikségessé.
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A szakteriilet tajékoztatdsa szerint a jelzett létesitmények altalanos ilizemeltetése a
miszaki kovetelmények alapjan, de jelentds koltségmegtakaritassal volt biztositott. A
rendszeres karbantartasi munkéknak koszonhetden jelentds javitdsi munkara nem volt
sziikség. Az éves tervhez képest a tényleges forrasfelhasznalas Osszevont Osszege
35 024 ezer Ft-tal alacsonyabb lett. A forrasfelhasznalas éves szintje 63,77 %-on all. A
tervezetthez képest kevesebb azonnali beavatkozast igényld, az izemeltetést biztosito
javitasi munkara volt sziikség.

Uzemeltetdi intézkedések veszélyes helyek és helyzetek javitdsa esetén elnevezést
feladatsoron a felhasznalas éves szintje bruttd koltségek tekintetében 105,79%-on all.
Az éves szinten elvégzett mennyiségi munka a tervhez képest alulmaradt, 6 %-kal, de
az elvégzett munkak bruttd koltsége, forrasigénye az alapanyagarak valtozasa miatt
nagyobb a tervezetthez képest + 5,79 %-kal.

Ennek hatterében a téli idéjaras okozta veszélyes helyek megsziintetésére vonatkozo
igény allt, amelynek magasabb lett a koltségigénye a tervezetthez képest. Ezek a
munkak a harmadik-negyedik negyedévben lassabb iitemben zajlottak. Mennyiségileg
a tervezettel kozel azonos tonna aszfalt keriilt felhasznaldsra, mig a
koltségfelhasznalas az aszfalt aranak emelkedése miatt kicsit magasabb.

A veszélyes hibahelyek megjelenése nem kiszamithatd, a hibahelyek nem azonos
javitasi munkakat igényelnek, standard médon a koltségei nem tervezhetok.

A Forgalomra veszélyes hibahelyek elkorlatozasa, lampazas, mint miszaki tartalom
mennyiségi alapon (db) értelmezett; éves adatok alapjan mennyiségileg
tobbletmunkak kertiltek elvégzésre a tervhez képest (+7,18 %), az éves finanszirozasi
terv vonatkozasaban e tevékenység 72,64 %-os szinten all.

A tapasztalati szamok azt mutatjak, hogy egyre nagyobb igény van a forgalomra
veszélyes helyek jelzésére és ezek megszlntetése. A veszélyes uthibak kialakulasi
mennyiségét és azok milyenségét nem lehet pontosan elére becsiilni. A beszamolasi
idészakban a tervezett mennyiséggel megkozelitdleg azonos mennyiségli veszélyes
uthiba keletkezett. Az egy hibahely jelolésének koltsége az elére tervezettnél
kevesebbe keriilt, ennek oka, hogy egy hibahelyhez atlagosan kevesebb elkorlatozo
eszkozt kellett kihelyezni, és ezeket atlagosan kevesebb ideig kellett a helyszinen
tartani. (A tervezett mennyiség és egységar egyébként a 2017.év tényleges adatainak
figyelembe vételével keriilt meghatarozasra.)

A forgalomra veszélyes hibahelyek szama el6re nem tervezhetd, az egységara pedig
attol fiigg, hany korlatozo elem kihelyezése sziikséges, és ez(ek) mennyi ideig
van(nak) kint (ez pedig egységenként alacsonyabb lett, mint a tervezett koltség.

Kozlekedési mitargyak mosdsa, tisztitdsa elnevezésti munkak mennyiségben (db
szdmban) szamitott éves szolgaltatasi szint +11,94 % -os mértékli ndvekedést mutat a
tervhez képest. A munkakhoz felhasznalt forrasnovekedés a tervhez képest +8,7 %-os
mértékii volt. Lényegében a hidak viznyel6inek tisztitdsara nagyobb mennyiségben
volt sziikség azok eldugulasa miatt, tovabba az el6z6 negyedévekben e munkara nem
alkalmas id6jaras okan is. A viznyelé és dilataci6 mosasi munkak Oszi liteme
oktoberben kezd6dott.

A Vizelvezetés az utakrdl és az utak mellett elnevezésii lizemeltetési feladat a
negyedik negyedév végéig a feladathoz rendelt miszaki tartalom szerint
megkiilonboztetett mennyiségi teljesitések vegyes képet mutatnak, de 6sszességében a
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tervhez képest novekedés értelmezhetd. A szolgaltatds forrasigénye éves szinten
+37,31%-kal meghaladja a tervszamot. A szakteriilet tdjékoztatas szerint ez a munka a
felmeriildé miszaki sziikségesség alapjan, illetve az idojaras fiiggvényében volt
elvégezhetd. A megndvekedett forrasigény mogott jelentés mennyiségi szolgaltatds-
novekedés is all.

A vizelvezet6 rendszerek tisztitasat az id6jarasi és helyi koriilmények alapjan (sziikség
szerinti mennyiségben) lehet elvégezni. A munkak mennyisége a negyedik negyedév
végére a tervezettnél kevesebb volt; a koltségek pedig a kdzbeszerzéskor ajanlott
egységarak novekedése okan tallépték a tervezett mértéket.

Az elbiranyzat készitése (tervszam) a korabbi egységarakhoz igazodott, azonban a
kozbeszerzés altal nyertes kivitelez6 éarai magasabbak lettek. Az ateresz-mosas
miiszaki sziikségességbdl lett elvégezve nagyobb mennyiségben- ez is hozzajarult a
koltség tullépéshez.

Hidak mitargyak koziizemi dijai: mind idészaki adatok, mind éves adatok
tekintetében a kozmiidijakra bemutatott forrasfelhasznalas megtakaritds mutat. A
megtakaritas év végére kozel 18,8 %-os mértékili. A hattérben feliiltervezés all.

A M4 metr6 aluljarék lizemeltetése elnevezésii feladat vegyes muiszaki tartalmat takar.
E feladat keretében meghatarozo az energia felhasznalas, amely a tervezetthez képest
kevesebb keriilt felhasznalasra, de az 4ra valtozott. Az 0Oszi id6szakban keriil
elvégzésre néhany nagyobb javitasi munka, valamint a vartakkal ellentétben a hatésag
nem irta el a mozgdlépcesok tlizvédelmi takaritasat. A megtakaritas év évégre 26 %o-os
mértékil. A tevékenységre elszamolt éves felhasznalas értéke bruttd 97 675 ezer Ft
volt. A garancialis id6szak lejarta utan tobb karbantartasi munkaval szamoltunk, amire
a tervévben nem volt sziikség. A tényleges koltségek megtakaritas jellegii kiilonbséget
mutatnak a tervadathoz képest.

A kozat melletti ndvényzet gondozdsa, alakitdsa lizemeltetési tevékenység esetében a
mitargyak menti sarjak eltavolitasara megfelel6 volt a téli idojaras, ezért ezek teljes
mértékben (az év elsd felében a tervezettnél nagyobb mértékben) elvégzésre keriiltek.
A szamok tiikrében ez azt jelenti, hogy az éves tervre vetitve a forrasigény év végére
79,66 % volt. E feladat miiszaki tartalma szerint a burkolatok gyommentesitése tortént
meg a tervhez képest nagyobb aranyban (+17,3 %-kal).

A burkolt feliiletek gyommentesitésének egységara a kozbeszerzési nyertes ajanlatban
alacsonyabb lett a tervezettnél, ezért kevesebb a forras felhasznalas értéke. A tervezett
mennyiség elvégzésre keriilt, azonban a kisebb egységaru munkatipusbdl késziilt tobb,
ezért maradt meg a tervezett koltségbol

A Katyukar rendezés az éves tervhez képest, darabszam tekintetében alacsony szinten
all (75,2%), éves pénziigyi kerethez, tervszamhoz képest 88,85%.

Ennek egyik oka, hogy kevesebb bejelentés érkezett, ill. az elsé és a masodik
negyedévben benyujtott karigények kifizetése csak részben tortént meg, a pénziigyi
rendezés athtizodott az év masodik felére. A kedvezdbb id6jarasi koriilményeknek
koszonhetden (csapadékmentes id6jaras) kevesebb uthiba alakult ki az daltalunk
tizemeltetett utakon, igy a jogosnak itélt karok rendezésére is kevesebb Osszeg keriilt
felhasznalasra.
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- Az Allattetemek elszallitisa tekintetében a beszamolasi idészakban a tervezett
mennyiséghez képest 47 db-bal kevesebb keriilt elszallitasra.
A korabbi évek alapjan mondhaté, hogy nem tervezhetd a tétel mennyisége. A
negyedik negyedév végéig 6sszesen 653 db allattetem elszallitasa tortént meg.
Ennek éves koltsége -3,48 %-kal volt alacsonyabb a tervhez képest.

A fentebb ismertetett egyes munkak elmaradasanak, csuszasanak részbeni oka az idészakban
tapasztalt id6jaras. A kapcsolodd kiilsé  szolgaltatok, illetve anyagarakra magasabb
arajanlatokat adtak (ezen beliil az aszfalt és beton arak emelkedetek), tovabba egyes munkak
alacsonyabb forrasigényt mutattak a tervhez képest.

Az UHM iizemeltetési feladatai kozott a nyilvantartisban még szerepel az Aluljarok
kamerdinak tizemeltetése elnevezésii feladat. Ezt a szolgaltatast 2018. januar 1-jétél nem a
Tarsasagunk végzi, és a targy negyedév végén tortént meg az eszkoz atadasa/eladasa. A
beszamolasi idoszak adatai kozott ehhez az eszk6zh6z kapesolodva az eladast kovetden le
nem vonhaté afa elszamolas, mint forrasigény jelenik meg.

VI. Ut-hid, miitargy fenntartasi feladatok

Az UHM szakteriilet fenntartési feladatainak tényleges forrasfelhasznaldsa 28 573 ezer Ft-tal

elmarad az id6szaki tervhez képest. Az éves forrasfelhasznalas értéke 734 318 ezer Ft értéki.

Osszességében ez a megtakarités jellegii eltérés 96,25 %-os szintl forras-felhasznélast jelet a

tervhez képest. A Brutto koltségviselds tabla adatai szerint év évégére az egyes feladatok

szolgaltatasi szintje valtozatos képet mutat.

Ezen beliil a

- Vizelvezetd rendszerek fenntartdsa sorhoz tartozé munkdk miiszaki tartalma

valtozatos munkdkat jelentenek. Ezek mennyiségi teljesitése valtozatos képet mutat a
tervhez képes; jelentds késedelmek, alacsony teljesitési szintek azonosithatok a
tervhez képest. Kivételt képez a Fedlapok szerelvények szintbehelyezése meglévo
anyaggal elnevezésli munka, ahol a mennyiségi teljesités + 34,38 %-kal magasabb a
tervhez képest. Az els6 negyedévben tapasztalt fagyos iddjaras miatt ezeket a munkak
atiitemezésre Keriiltek és aprilisi hataridével keriiltek megrendelésre. A munkak a
felmeriild6 miiszaki sziikségesség alapjan keriiltek elvégezésre, illetve az idéjaras,
valamint kivitelez6i kapacitas fiiggvényében keriilt lebonyolitdsra. A tervezett
forrasigény 7 %-kal meghaladja a ténylegesen igénybe vett forrasok értékét az éves
tervadat vonatkozasaban.
A kiviteli munkak sziikség szerint, illetve a kivitelezoi kapacitas fiiggvényében és a
miszakilag sziikséges mennyiségben késziiltek el, a tervezettnél aranyosan kevesebb
koltségfelhasznalassal. A TV. negyedévben volt tervezve jelentdsebb munkavégzés €s
koltségfelhasznalas az arok-padkarendezési tételeknél, de akkor sem haladta meg a
tervadatot. A kivitelez6i kapacitas hianyzott, a kozbeszerzési eljaras csuszott, csak a
harmadik negyedév végén realizalodott.

- Utburkolat fenntartasa és az Egyéb utcatartozékok fenntartisa cimsor ald tobbféle
miiszaki tartalom tartozik. Ezek kozott az egyes feladatok eltérnek a tervhez képest,
felfelé vagy lefelé, ezek koziil a legnagyobb figyelmet érdemld tobbletmunkak

- Utburkolat marésos javitasa 1 rétegben (vékonyaszfalt)
- Utburkolat marésos javitasa 2 rétegben
- Jarda koporéteg javitasa volt.
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Ezen munkdk brutté koltségeinek szintje év végére a tervhez képest kozel +6,8%-kal
magasabb lett az éves tervszamhoz képest.

A szolgéltatas korébe tartozo egyes miiszaki tartalmak valtozo teljesitményt mutatnak.
A miszaki tartalmak zome a 100 % alatti mennyiségi teljesitményt mutatja. Egyes
feladatok esetében a mennyiségek til lettek becsiilve, az egységarak emelkedése miatt
a megadott koltségkereten beliil a tervezettnél kevesebb munka volt elvégezhets. A
kiviteli munkak sziikség szerint, illetve a kivitelez6i kapacitas fuggvényében késziiltek
el, a tervezettnél aranyosan kevesebb koltségfelhasznalassal.

Az év végéig jelent6sebb munkavégzés és koltségfelhasznalas volt a repedéskiontés, a
jardajavitasi, a bazaltbetonos buszmegallo javitasi és a kétrétegli aszfaltozasi tételek
esetén. Az utobbi elvégzésére a tervezettnél nagyobb mértékben volt igény, a nyari
héség sok nyomvalyls feliilet képz6dését idézte eld, melyek javitasat kétrétegi,
erositett aszfalttal lehet megfeleld modon elvégezni. Tobbletigény lépett fel a
jardaaszfaltozasok elvégzésére is- tobbek kozott a Ludovika €s az Allatkerti mesepark
ataddsa miatt is, melyek 4taddsa miatt jelentds mértékli jardaaszfaltozast kellett
elvégeztetni.

Az utcabutorok javitasi igényekbdl kivitelezoi kapacitas miatt a munkak egyeldre csak
minimalis mértékben valdsultak meg. Kiviteli kapacitas korlatozottsdga miatt a
megrendelt szalagkorlat javitdsok csak korlatozott mértékben késziiltek el. A
koltségek igy aranyosan kisebb mértékben keriiltek felhasznalasra.

A Kkiviteli munkék a miiszakilag sziikséges mennyiségben késziiltek el, némelyik
tételbd] a tervezettnél kevesebb késziilt (pl. kdburkolat javitasa, utalapbeton készitése,
szegélyjavitdsa) azonban helyette mas munkakbdl (egyrétegt, és kétrétegii aszfaltozas,
jardajavitas) tobb késziilt a tervezettnél. A koltség tullépés minimalis, a sziikséges
munkékat mindenképpen el kellett végezni.

Egyéb utcatartozékok fenntartdsi munkai tevékenység soron igazolt teljesitmények
lényegesen eltérnek a tervadathoz képest. A mennyiségi teljesitmények alatta
maradnak a 2018. évre tervezett mennyiségnek, minden feladat esetében 50% alatti a
teljesitési szint. A tevékenységre tervezett finanszirozas felhasznaldsa alul maradt a
tervszamhoz képest, 49,23%-on all. A tervnek megfeleld haladast a kivitelezoi
kapacitas hianya okozta.

Parki utak és tartozékaik karbantartisa munkai a kivitelez6i kapacitas és
anyagbeszerzések miatt még nem indultak el a nagyobb munkak, ezért a jelentds
elmaradas. A jelenlegi szolgaltatasi szint mennyiségi adatok tekintetében 19,46%-os
az id6szaki tervhez képest. Az elvégzett fenntartdsi munkdk forrasigénye
megkozelitette (95,89%) a teljes évi forrasigényt, ami jelentds koltségnovekedést
jelent egységnyi munkara vetitve.

Evkozben tapasztalt kiviteli kapacitds hidnya miatt a munkdk a IV. negyedévre
tolodtak. Az eddig elvégzett munkdk az atlagosnal nagyobb miiszaki tartalommal
késziiltek, (teljes szerkezetll utbontas és Utépités, szegélyépitéssel, ami koltségesebb
négyzetméterre nézve, mintha pl. csak aszfaltfeliilet felujitas/csere tortént volna), igy
ardnyosan a koltség nagyobb szazalékban keriilt felhasznalasra. Sziikség volt a Gellért
kapolnanal egy exkluziv teriilet lekdvezésére, melynek bekeriilési koltsége kimeritette
a koltségkeretet, de a nagyon magas egységar miatt a teriiletnek csak a toredékét
lehetett rendezni.
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- A Hidfenntartds munkai megindultak a harmadik negyedévében. Ev végére 108,47 %-
os szolgaltatasi szint mutathato ki. Oktoberben kezdédik az Erzsébet hid dilatacios
szerkezetének cseréje. A kémunkak és acélszerkezeti munkak nem voltak tervezve, de
év végéig elvégzésre keriiltek.

- Aluljaré fenntartdsi munkak éves vonatkozasban a tervt6l eltérden teljesiiltek; 117,44
%-o0s a forrasfelhasznalds mértéke. A fenntartdsi munkak kozott a feliiletvédelmi
tevékenység mennyiségben szamitva 2,6 szerese lett a tervadatnak, az idesorolt
kémunkdk viszont jelentds elmaradast mutatnak. Ezen munkék igazolt forrasigénye
Osszegszeriien +17,44 %-kal haladtak meg a tervadatot.

- Gellérthegyi sziklabiztositds munkalatai jelentds elmaradasban vannak, lényegében
53 000 ezer Ft forras megtakaritds latszik év végén is, kivétel képez a sikertelen
kdzbeszerzés dija. A kozbeszerzés 3 eljarasa utan sem lehetett megfelelé eredményt
hirdetni.

- A Lépcs6 tamfal fenntartdsi munkdi sem kezdddtek el marciusig, csak a masodik
negyedévben végezték a munkat, idGaranyos és éves szinten szamolva a
forrasfelhasznalas 95,47%-on all. Az 6szi honapokra tolddtak a kisebb fenntartdsi
munkak, a tamfal fenntartdsi munkai csak minimalis mennyiségben keriiltek
elvégzésre.

- Gyorskarbantartdsi munkak cimsorra a negyedévre igazolt tényleges munka nem
haladta meg tervezett munkak szamat és a tényleges forrasigénye sem érte el a
tervezett adatokat. Az évre 380 db a tervezett karbantartasi munkak szama, ebbdl 272
db gyorskarbantartas Kkeriilt elvégzésre. Ezek szama nehezen tervezheté és a
koltségigénye is valtozo lehet. A gyorskarbantartas idoaranyos koltségmegtakaritasa
18,53 %-os mértéki a tervhez képest. A balesetveszélyes munkék elharitdsdhoz
kevesebb anyagfelhasznalasra volt sziikség a tervezettnél.

Az UHM Igazgatésag szakmai irdnyitdsa alatt és a KSZI kozremikodésével a Budapest,
Hosok tere megnevezésﬁ nemzeti emlékhelyen a Hosok tere diszburkolatanak allagmegovo
javitasa (260 m® feliileten), a nemzeti emlékhely allapotinak megbrzése, méltosaganak
biztositasa érdekében végzett munkalatok a Févarossal kotstt megallapodas értelmében 2018.
masodik negyedév végéig megvalosultak. A megallapodas az Eves szerzddés részeként,
kozszolgaltatasi tevékenység keretében definialt.

A Budapest Févaros Onkorményzata és a Lechner Tudaskdzpont Teriileti, Epitészeti és
Informatikai Nonprofit Kft. Tamogatasi szerzodést kotott a Budapest, Hosok tere
megnevezési nemzetl emlékhelyen a Hosok tere diszburkolatanak allagmegovo javitdsa,
karbantartésa (260 m? feliileten), brutté 4 millié Ft értékben.

A fenntartasi munkékat a Budapest Kozat Zrt. mint a Févéarosi Onkorményzat tulajdonosi
korébe tartozé kozszolgaltatd tarsasaga hajtotta végre. A BFFH-val kotott 2018. évi Eves
szerzbdés keretében keriilt megrendelésre €s finanszirozasra; elszamolasa is ennek jegyében, a
masodik negyedév végéig a fenntartdsi munkak keretei kozott brutté 4 000 ezer Ft (nettd
3 149 ezer Ft) 6sszegben. Ebbd] a kdzvetlen koltségek kozott 533 ezer Ft jelent meg, a tobbi a
KSZI rendelkezésre allasi dij 6sszegében értelmezhetd.
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A fenntartdsi munkdk koltségigényét un. Felmérési naplé igazolja, a teljesitésérol
jegyzOkonyv késziilt, a teljesitmény elismerését a beszamolasi idoszakhoz tartozo fenntartasi
munkakrol készitett esedékes szamlaban a Tarsasag elkiilonitve szerepeltette.

A munkalatotokrol kiilon szakmai beszamol6 késziilt a megrendelé BFFH felé.

Osszességében az UHM Igazgatosig hatokorébe tartatozd {izemeltetési és fenntartési
tevékenység forrasfelhasznaldsa éves adatok tekintetében 96,25%-0s szintii a
forrasfelhasznalds. A fenntartdsi munkak tobb-kevesebb elmaradasanak hatterében a
kapacitashiany, nehézkes beszerzési eljaras all.

VII. KARESZ

A KARESZ rendszer tizemeltetése Osszességében 12 honap alatt 463 950 ezer Ft forras
felhasznalasaval miikodott. Az beszamolasi évre tervezett mikodési koltsége 492 614 ezer Ft.
A “Kozuti nyilvantartasok vezetése” és a ,,Kozutak, hidak, miitargyak mérése, mindsitése,
miszaki, gazdasagi, szakmai vizsgalatok, adatbank alaptérképi adatfeltoltése” elnevezésii
feladat-ellatasi munkdk negyedévre tervezett forrasigényét csokkentette e teriileten dolgozo
munkatarsak piacra igazolt atterhelései, és a személyi jellegli raforditasok tervhez meért
alacsonyabb értéke is.
A , Kozutak, hidak, miitargyak mérése, mindsitése, miiszaki, gazdasagi, szakmai vizsgalatok,
adatbank alaptérképi adatfeltoltése, kozati nyilvantartasok vezetése” soron 22 422 798 Ft nem
keriilt elkoltésre, az alabbi indokok alapjan:
— A Burkolatgazdalkodasi rendszer tovabbfejlesztésére alacsonyabb értéken lehetett
szerz6dést kotni a tervezetthez.
— A Forgalmi rend nyilvantartas feliilvizsgalatara a kapcsolodé projektek csuszasa
alapjan varhatéan csak 2019-ben keriil sor. Késobb jelentkezik a forrasigény.
— A Forgalomtechnikai alépitmény nyilvantartas kialakitasat a Croco2 projekt
forrasaibol finansziroztuk, igy ez a feladat nem terhelte a kdzszolgaltatéasi
forrasokat.

VIII. Kozuti Szolgaltatasok Igazgatosaga (KSZI)

A rendelkezésre allasi dij felhasznalasdnak haromnegyed évi értéke 99 028 ezer Ft-tal
alacsonyabb a tervezetthez képest (93,72%-o0s szintii forrasigényt jelentett). A KSZI
rendelkezésre allasasanak beszamolasi évre elszamolt tényleges koltsége 1477 389 ezer Ft
volt. Ennek hatterében egyrészt a személyi jellegii raforditas tervhez képest mért alacsonyabb
értéke all, masrészt a Forgalomtechnikai és UHM fiizemeltetési és fenntartdsi munkaihoz
tartozo belsd megrendelések részbeni teljesitése all.

IX. Altalinos Igazgatasi Koltségek (AIK)
Az altalanos igazgatasi koltségek iddaranyos értéke megtakaritas mutat (120 374 ezer Ft) a

tervhez képest. Az éves tervhez képest a tényleges koltségek 8,52 %-kal elmaradnak. Ez a
megtakaritds a személyi jellegli raforditasok alacsonyabb értékével azonosithato.
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Az AIK negyedév végi felosztasa utan az altaldnos igazgatasi koltségek kozé visszavezetésre
keriilt 6sszesen 35 120 ezer Ft, amely a projektet terhelte az igazolt 6raardnyok alapjan. Ez a
visszavezetett AIK nem tartalmazza a projektre igazolt bérek és jarulék 6sszegét.

X. Utfelujitasi Fomérnskség (UFM)

A szakteriilet feladatellatast/kozszolgaltatast nydjté éves forrasigénye novekedett a tervhez
képest (+9,05%). Az Utfeltjitasi Fomérnokség feladatellatdsi dgon dsszesen 59 551 ezer Ft
finanszirozassal miikodott.

E teriilet munkatérsai is jelentds 6raszamban igazolnak piaci munkakra és a Tarsasag szintjén
igazolhato személyi jellegli megtakaritas itt is hat. A tervben jelentésebb munkadra
atterheléssel terveztek, mint ahogy az a valésagban megvalosult. E teriilet nem
kozszolgaltatasi korben is értékelést kap.

Kozszolgaltatasi tevékenység teljesitésének, forrasigényének és felhasznalasanak Osszefoglald
bemutatdsa a terv-tény adatok alapjan.

Attekintés a kozszolgaltatasok teljesitésének éves szintjérdl ezer Ft-ban és %-ban:

Szolgdltatasi szint (bruttd) Szolgéltatasi
Budapest K6zt Zrt. (ezer Ft) 2018, évi terv 2018, évi tény szint az éves
tervhez képest
%

|. Forgalomtechnikai igazgatasi, ellenérzési feladatok 773178 776 348 100,41
1. Forgalomtechnikai tizemeltetési-fenntartasi feladatok 1607 280 1511273 94,03
11I. Forgalomtechnikai kisbeavatkozasok - - -

Forgalomtechnikai munkak dsszesen 2380458 2287 621 96,10
1V. Ut-hid mUtargy igazgatasi, ellen6rzési feladatok 749 123 673 740 89,94
V. Ut-hid m(itargy lizemeltetési feladatok 577 559 513 188 88,85
VI. Fenntartési feladatok (Ut-hid, mitargy) 762 891 734318 96,25
VII. Egyéb feladatok - 0 -

Ut, hid, mitargy lizemeltetés és fenntartas dsszesen 2089 573 1921 246 91,94
Ut, hid, miitargy és forgalomtechnikai iizemeltetési és fenntartdsi munkak ésszesen 4470031 4208 867 94,16
VIII. Kbzuti szolgéltatdsi igazgatdsag rendelkezésre allasi dij 1576 417 1477 389 93,72
IX. Altaldnos igazgatési koltségek 1412940 1292 566 91,48
X. Kozuti nyilvantartasok vezetése (KARESZ) 437 567 431325 98,57
XI. Kézutak hidak mitargyak mérése 55 047 32624 59,27
XII. Utfelujitasi f6mérnokség 54 591 59 551 109,08
Minddsszesen Kozatfenntartdsi koltség 8006 594 7502 324 93,70

A Térsasag osszességében a kdzszolgaltatasi tevékenységébol az operativ kdzitkezelést bruttd
7 502 324 ezer Ft-bol latta el (93,7 %-os szint), a tervhez képest 6,3%-os megtakaritast ért el.

XI. Egyéb kozszolgaltatas keretei kozott végzett tevékenységek (teherforgalom és
parkolas-gazdalkodas, taxidroszt iizemeltetés) értékelése

Parkolas-gazdalkodas
A Parkolas-gazdalkodas teriiletén a harmadik negyedév végén a tervhez képest mért eltérések
az alabbi helyen jelentkeztek (kiemeléssel):
- Hokotrasra tervezett dsszeg, ami 34 800 ezer Ft volt, megtakaritast jelent.
- Kelenfoldi parkolok éléerds Orzését biztositdo szolgaltatds elmaradt kozbeszerzése,
aminek a koltsége az els6 félévet terhelte volna 8 000 ezer Ft értékben. A mésodik
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negyedévben kozbeszerzés lezarult, 2018. junius 8-t6l lehetdséget adott, hogy
szolgalatba 1épjen a Kelenfoldi parkoldok éléerds Orzése.

22 parkolasi létesitmény gépészeti berendezéseinek, csatorndinak, parkolas technikai
rendszereinek {izemeltetési vonatkozo kozbeszerzés csuszasa, aminek az iddszaki
tervértéke 15 000 ezer Ft. A zaras id6pontjaban a szolgaltatoval szerzddéskotés nem
tortént.

A Skidata gyartmanya parkolds-technikai rendszerek karbantartdsa, eseti javitdsara
kiirt kozbeszerzési eljarasok két alkalommal is eredménytelentil zarultak, ajanlattevéi
hiba folytan érvénytelen ajanlat miatt. Az 1-7. honapra 17 500 ezer Ft-ot terveztiink a
szolgaltatasra. A kozbeszerzés 2018. augusztusban zarult.

A parkolés-gazdalkodas dsszességében 2018. év utolsé negyedéve végére 42 697 ezer Ft-tal
alufinanszirozott lett, az éves miikodési koltsége 796 295 ezer Ft volt. A parkolds-
gazdalkodasi tevékenység évkozben 78 736 ezer Ft feliilfinanszirozottsdgot mutatott.

Teherforgalom

A 2018 évi iizleti tervhez képest a tényleges koltségek alakuldsa az alabbi indokokkal
magyarazhatok:

A 2018-as évre terveztilkk a 2008-ban kihelyezett teherforgalmi dvezeti megkopott,
kifakult jelzotablak cseréjét, vagy ujra folidzasat. A jelzotablak tartossaganak szakmai
tapasztalata alapjan a tablak 10 szazalékanak ujra foliazasanak koltségével terveztiink,
azonban a pontos felmérés alapjan lényegesen kevesebb a szikséges feladat. A
javitasi munka még folyik az anyagkoltségek a késobbiekben fognak jelentkezni.

A Tulsuly, tilméret rendeletben bekovetkezett valtozasok miatt terveztink a 4 640
ezer Ft szakért6i dijat, a nemzeti dinamikus talsilymérd rendszerhez (TSM) valo
csatlakozas érdekében. Az illetékes minisztérium szeretné a rendszert boviteni,
azonban — szdbeli tdjékoztatas alapjan — ennek moédja és idépontja nem ismert. A
projekt 2018-ban valdsul meg.

A vonatkozd kormanyrendelet valtozdsa miatt a kozszolgéltatasi szerzodésben
meghatarozott feladatat — a tehergépjarmiivek tengelystlyanak mérését — a Budapest
Koézut Zrt. jogérvényesen, onalléan nem végezheti. A feladat ellatdsa érdekében
egylittm{ikodési  szerz6dés megkotését kezdeményeztiik Budapest Févaros
Kormanyhivatalaval. A szerzodéses tevékenység ellentételezésére 7 000 ezer Ft-ot
terveztiink 2018-ra. A Kormanyhivatal a kezdeményezésiinket tdmogatta, azonban a
szerzOdés alairasa csak 2018 decemberében tortént meg. A késéi alairds miatt a
tényleges fizetési kotelezettség csak 2019 februar 1-t6l keletkezik, mely Osszeget a
2019-es iizleti terv tartalmaz.

A tervezett tovabbképzéseken, oktatdsokon vald részvételt nem tudtuk megvalositani,
mivel a megnovekedett feladatok miatt nem tudjuk megoldani az oktatason tavol 1évo
munkatarsak potlasat. A feladatok elvégzése igy is csak folyamatos talérazassal
végezhet6 el hataridore.

A kiadott behajtasi hozzajaruldsok szama 34.934 darabbal, 17 szazalékkal magasabb,
mint 2017-ben. Ez a plusz jelentkezik az egyéb koltségek soron szerepld
bankkoltségnél is, mely igy a tervezet mértéket lényegesen meghaladja.2018-ban
kiadott behajtasi hozzajarulas szdma 240 087 db volt. A Fdvaros javara beszedett
bevételek 2 702 537 ezer Ft volt, amely 402 537 ezer Ft-tal tobb a tervezett dsszeghez
képest.

A Teherforgalmi osztaly sajat tevékenységébol fakadd bevétele a talstlyos, tilméretes
jarmlivek szdmara kiadott kozatkezeldi hozzajarulasok eljarasi  dijabol  és
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talstlydijabol keletkezik. Ezen bevételekre 2018-ra bruttd 54,2 ezer Ft-ot terveztiink,
de a tényleges bevétel brutté 102,2 ezer Ft.

- A tervhez képesti eltérés jelentés mértékét a miniszteri rendelet valtozasa indokolja. A
tervezési idészakban még semmiféle tapasztalatunk nem volt a teljesen 0j alapokra
helyezett rendelet kovetkeztében bekovetkezo valtozasokrol.

A Teherforgalmi osztaly Osszességében 2018. év utolsd negyedéve végére 401 ezer Ft-tal
alufinanszirozott lett, az éves miikddési koltsége 305 778 ezer Ft volt. A szakmai teriilet
évkozben feliilfinanszirozott volt.

Taxis droszt izemeltetés, ellendrzés
A szakteriiletre elszamolt koltségek és a tervezett koltségek kozotti eltérést az alabbiak
magyarazzak:

- Kivitelezés alatt vannak a burkolatjeljavitasok (ttburkolatfesték), amelyek
athuzodhatnak az idéjarasi koriilmények, munkavégzési akadalyok miatt a 2019.évre.

- A taxiallomasok utburkolatin kevésbé jelentkezett a 2017-18. évi tél kovetkeztében
fagykar (katyl, repedés, toredezettség), amely a tervezett utburkolat javitas (aszfalt)
koltségeinek elmaradasat eredményezte.

- Nem volt 1-12 honapban jelentés épitési anyag, beton felhasznalasat igényld
taxiallomas létesités, athelyezés, amelynek tervezett koltségei igy nem realizalodtak.

- A 2018. évre tervezett kézi hoeltakaritasi (kiils6) szolgaltatas igénybevételére nem
keriilt sor, a taxidllomasok sikossdg mentesitése az egyid6ben leesett nem nagy
homennyiségre figyelemmel sajat erével biztosithatd volt, alacsonyabb koltséggel,
mint ahogy az be volt tervezve.

- Személygépkocsik karbantartasanak koltsége nem érte el a tervezettet (belsd
teljesitményként vessziik igénybe a Bihari ton a javitasi szolgaltatast).

A Taxidroszt lizemeltetési és ellendrzési osztaly Osszességében 2018. év utolsé negyedéve
végére 204 ezer Ft-tal feliilfinanszirozott lett, az éves miikodési koltsége 255 569 ezer Ft volt.

5.3.Foglalkoztataspolitika

A beszamolasi iddszak végén (2018. december 31.) a tényleges zard 1étszam 658 {6, mig a
tervezett zard 1étszam 676 f6 volt. Az év évégi tényleges zard 1étszam Gsszességében 18 fovel
elmaradt a tervhez képest.

Tervezett Iétszam negyedévente, negyedév végén (f6)
l.negyedév | Il. negyedév | lll.negyedév | IV. negyedév

Tevékenységek szerinti f6bb csoportok

Tevékenységellatas kozvetlen [étszama

METRO Mérnok |gazgatdsag nélkul 509 509 509 509
METRO Mérnok |gazgatdség 50 52 53 53
Altaldnos igazgatési kéltségek 114 114 114 114
Mind dsszesen 673 675 676 676
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2018. évi tervezett és a tényleges létszam Osszehasonlitasa:

Terv-tény 6sszehasonlitas (f6)
Tevékenységek szerinti f6bb csoportok 2018. év végi 2rélétszém g Eltérés
TERV TENY

Tevékenységellatas kozvetlen létszama

METRO Mérnok Igazgatdsag nélkiil 509 503 -6
METRO Mérnok Igazgatdsag 53 47 -6
Altalanos igazgatasi teriileten 114 108 -6
Mind &sszesen 676 658 -18

A Téarsasdg 2018.december 31-ig a tervezett tobbletfeladatokhoz 1étszamnovekedéssel
szamolt, de az ismert munkaer6d-piaci helyez okan nem tudta a kivant 1étszamot feltolteni. A
betoltetlen statuszok nagysagrendjében jelentdsnek mondhatd, amelynek oka
- a munkaerd piaci kereslet-kinalat strukturalis problémai, az Aaltalunk keresett
munkaerd szakmai képzettsége nem illeszkedik a tapasztalt munkaerd kinalathoz,
valamint
- a jelentkezd munkaerd jovedelmi igénye magasabb az altalunk felkinalt lehetdséghez
képest.
Valamennyi tevékenység-csoportnal a tényleges 1étszam 6-6 foével maradt el a tervezett
létszamhoz képest. A 1étszamhidny leginkabb a kvalifikalt (specialis mérnokok) munkaerd
allomanynal jelentkezik, de a specialis végzettségli szakmunkasok is hidnyoznak a
rendszerbol.

A kozszolgaltatasi dgon is a kilépok szama Osszességében 6 fével magasabb volt, mint a
belépdk szdma. A METRO Mérnok Igazgatosagon Osszességében 1 {6 1étszamnovekedés
azonosithatd. Az uj felvételesek kozszolgaltatasi dgon jellemzden a kilépd munkatarsakat
potolta, nem jelentett Gj statust. A tényleges osszlétszam 663 f6rol lecsokkent 658 fore.

A negyedik negyedév soran koltséghelyi és pozicidbeli atsoroldsa nem tortént.

Beszamolasi idészak létszammozgasa a tevékenység szerkezete szerinti besorolasban a
beszamolasi idoszak alatt:

2018. évi létszém (f6) - tényadatok 2018.01.01 2018.12.31|Eltérés
Tevékenységellatas kozvetlen | étszama METRO

|lgazgatésag nélkil 502 503 1
METRO Igazgatdséag 46 47 1
Budapest Kézut Zrt.tarsasdagiranyitas, adminisztracio és 115 108 -7
Budapest Kozut Zrt. Osszesen 663 658 -5

Létszammozgasok bemutatasa 2018. évben, havi bontasban:

Létszam (f6)
Idészakok Nyit6 Belépdk kilépbk Zard
létsza széma szama létsza
Januar 663 1 5| 659
Februdr 659 4 6| 657|
Mércius 657| 4 1 660
Aprilis 660 6 8 658
M3jus 658 4 9 653
Junius 653 3 2| 654
Julius 651] 7| 4 654
Augusztus 654 3 3 654
Szeptember 651 3| 1 653]
oktdber 653] 5| 2] 656)
november 656 2] 2] 656
december 656 4 2| 658
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Az év soran, a negyedévek kozott két fordulonapon (junius 30. és szeptember 30-an) volt
létszammozgas, kozszolgaltatasi dgon 3-3 0 csokkenést lehet kimutatni. A negyedik
negyedév nyitdlétszama 653 f0.

A 1étszammozgas és egyben a létszamcsokkenés (az évkozi technikai korrekciot leszamitva)
kozszolgaltatasi 4agon volt jellemzod, ezen beliill a tevékenységet kozvetetten ellatd
munkakdrben volt a legmagasabb a létszamcsokkenés (-7 f0), az adminisztrativ teriileten
Osszességében 1 {6 1étszamnovekedés azonosithato.

A negyedik negyedév 1étszamvaltozasa az alabbi részletekkel irhat6 le:

Az utols6é negyedében a tevékenység-ellatast kozvetleniil ellato létszam 3 fével, az
adminisztrativ teriilet 1étszama 1 fovel nott.

A negyedik negyedévben a Metr6 Mérndk Igazgatosagon Osszességében a
létszammozgas az aldbbiakban mutathato be: 2 {6 belépd, 1 o kiléps. A Metro
Mérnok Igazgatosagon jelenleg 6 fovel a tervezett 1étszam alatt mitkodnek.

Az utolsé negyedében megerdsitést nyert, hogy egyre nehezebben lehet potolni a
kilépé munkatérsakat. Az allaskeresdk és az éllast kinalok ajanlata, igénye csak kicsi
részben fedik egymast, strukturalis eltérést vetit elére és mar tapasztalhatd is.
Altaldban igaz, hogy az allaskeresék magasabb bérigénnyel jelentkeznek, mint amit
tarsasdgunk a bérfejlesztések dacara jelenleg meg tud fizetni.

Fluktuacié bemutatiasa a tevékenység-ellatds és tevékenységiranyitas szerinti bontdsban a

negyedik negyedévi 1étszam mozgasok alapjan:
2018.10. 2018.12.31.
Létszém (f6) 9 8.1 0 - Atsorolés Belép6 Kilép6 | Fluktudcié pi5 p
nyité 24ré

Tevek"en.ységellétés kozv'('etlen létszama Metrd 500 0 3 5 3 503
mérnok igazgatésag nélkil
Metré- mérnok igazgatésag 46 0 2 i 1 47
Tarsasagiranyitds, adminisztracid és tdamogaté

i 107 0 1 0 1 108
teriiletek
Osszesen 653 0 11 6 5 658

5.4.Szolgiltatasi Keretszerzodés szerinti koltségelszamolas

A Budapest Kozat Zrt. és a BFFH kozott létrejott Szolgéltatasi Keretszerzodésben

szabalyozott kdltség-elszamolasi metodika az alabbi koltségelemeket kiilonbozteti meg:

e a kozvetleniil elszamolt kozvetlen anyag, kiilsé szolgaltatdsok koltsége, és

értékesokkenés

e a rendelkezésre 4allas (jellemzOéen kozvetlen személyi jellegli, és iizemi

altalanos koltségek) és
e az altalanos igazgatasi koltség.
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2018. iizleti évben az alabbi Osszesitett szolgaltatasi szint mutathat6 ki pénziigyi értelemben
az idéaranyos tervadatokhoz képest (adatok Ft-ban):

Szolgdltatési szint (brutt6) Szolgaltatasi
Budapest Kozut Zrt. (ezer Ft) 2018, Evitary 2018, 6vi tény szint az éves
tervhez képest
%

|. Forgalomtechnikai igazgatdsi, ellenérzési feladatok 773178 776 348 100,41
Il. Forgalomtechnikai tizemeltetési-fenntartasi feladatok 1607 280 1511273 94,03
111. Forgalomtechnikai kisbeavatkozasok - - -

Forgalomtechnikai kak 6 2380458 2287 621 96,10
IV, Ut-hid m(itérgy igazgatasi, ellendrzési feladatok 749 123 673 740 89,94
V. Ut-hid miitargy lizemeltetési teladatok 577 559 513 188 88,85
VI. Fenntartdsi feladatok (Ut-hid, miitargy) 762 891 734318 96,25
VII. Egyéb feladatok - 0 -

Ut, hid, miitdrgy iizemeltetés és fenntartas 6 2089573 1921 246 91,94
Ut, hid, mitargy és forgalomtechnikai ii Itetési és f tasi kak 6 4470031 4208 867 94,16
VIIl. Kézuti szolgaltatasi igazgatosag rendelkezésre dlldsi dij 1576417 1477 389 93,72
IX. Altaldnos igazgatési koltségek 1412 940 1292 566 91,48
X. Kozati nyilvntartasok vezetése (KARESZ) 437 567 431325 98,57
X|. Kézutak hidak m(targyak mérése 55047 32624 59,27
XII. Utfeltjitasi fémérnokség 54 591 59 551 109,08
Mindd Kozutfenntartasi koltség 8006 594 7502324 93,70

A beszamolasi idészak végére az iddaranyos mennyiségi megrendelés és teljesités egyes
munkdk esetében mennyiségbeli elmaradas, csuszas, illetve egyes esetekben minimalis
tobbletteljesitmény allapithatdo meg. A szolgaltatasi szint tényleges brutté koltségei a tervhez
képest dsszevontan 93,7 %-os szinten mutathatok ki.

A szolgaltatasi fésorokon teljesitett naturaliakkal kapcsolatban részletes miiszaki indoklast a
Térsasagunk el6zetes Eves Teljesitési Jelentésben ad Tarsasagunk.

5.5.Finanszirozisi igény (***)

A Téarsasdg éves finanszirozdsa az aldbbiak szerint mutathaté be negyedévenkénti
elszamolasban:

2018. I negyedév végén nem auditalt adatok alapjan szamitott kompenzaltsag az alabbi
allapotot tiikr6zi (Ft-ban):

NETTO BRUTTO
Kdzszolgaltatas Finanszirozasi igénye (Ft) 2018. bevétel 2018. tény kdltség 2018. bevétel 2018. tény kbdltség
1. negyedév I. negyedév Eltérés 1. negyedév I. negyedév Eltérés
Feladatelldtasi tevékenység 840470094 842727034 -2 256 940 840470 094 842727 034 -2 256 940|alul
Uzemeltetési tevé kenység 599 205 301 506 976 501 92 228 800 760990 732 643 860 156 117 130 576feliil
Fenntartdsi tevékenység 315108 404 127 564 036 187 544 368 400187 673 162 006 326 238 181 347|felil
Osszesen 1754783 799 1477 267 571, 277 516 228| 2001 648 499 1648 593 516 353 054 983
kompenzdltsdg/ fi irozdsi kiilonho. 277 51@' 353 054 983,
NETTO BRUTTO
Egyéb kdzszolgdltatds Finanszirozasi igénye (Ft) 2018. bevétel 2018. tény kdltség 2018. bevétel 2018. tény koltség
1. negyedév 1. negyedév Eltérés 1. negyedév I. negyedév Eltérés
Behajtdsi hozzdjarulds kiadds (Teherforgalom) 68 558 227 54 062 385 14 495 842 87068 948| 68 659 229 18 409 719|felil
Kozteriileti, és kézteriileten kiviili parkolds 163 845 159 135 949 599 27 895 560 208 083 352 172 655 991 35427 361|feliil
Taxidllomds tizemeltetés és ellenérzés 55 344 449 45 907 180 9437 269 70 287 450 58302 119 11 985 331/felil
[o] 287 747 835 235 919 165 51828 670 365 439 750 299 617 339| 65 822 411
k Itsdg/fi ozdsi kiilonbozet 51 828 670 65 822 411
Mind egyiitt 329344 898 l 418 877 394

(***) A forrasigény levezetése Ft-ban indokolt a BFFH —val kotott szerzodés értelmében.
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2018. 1. félév végén auditalt adatok alapjan szamitott kompenzaltsag az alabbi allapotot

tiikkrozi (Ft-ban):

(%) A forrasigény levezetése Ft-ban indokolt a BFFH —val kotott szerz6dés értelmében.

NETTO BRUTTO
Igéltatas F igénye (Ft) 2018. . félév 2018. I. félév tény 2018. 1. félév 2018. 1. félév tény
bevétele koltsége Eltérés bevétele kéltsége Eltérés
Feladatell4tdsi tevékenység 1683197 128 1584578 163 98 618 965 1683197 128 1584578163 98 618 965|feliil
Uzemeltetési tevékenység 1106 181 800 1090467 017| 15714 783 1404 850 886 1384893112 19 957 774|feliil
Fenntartési tevékenység 442 672 443 440 627 454 2044 989 562194 003 559 596 866 2597 136|feliil
Osszesen 3232051371 3115672 634 116378 737 3650242017 3529 068 141 121 173 875
kompenzdltsdg/ finanszirozdsi kiilonbozet 116 378 737, 121173 875]
NETTO BRUTTO
Egyéb kdzszolgaltatas Finanszirozdsi igénye (Ft) 2018. 1. félév 2018. 1. félév tény 2018. 1. félév 2018. I. félév tény
bevétele koltsége Eltérés bevétele koltsége Eltérés
Behajtdsi hozzajarulds kiadds (Tehe r‘forg_alom) 122 620 614 114 336 707 8 283 907 155728 180 145 207 618 10 520 562|feliil
Kozteriileti, és kdzteriileten kiviili parkolds 299 794 766 280 237 984 19 556 782 380739353 355 902 240, 24 837 113|feliil
Taxidllomds iizemeltetés és ellenérzés 101 251 744 97 333 801 3917943 128 589 715 123 613 927, 4975 788|feliil
Osszesen 523 667 124 491 908 492| 31758 632, 665 057 247 624 723 785 40 333 463
kompenzditsdg/fi irozdsi kiilonbo 31 758 632, 40 333 463|
Mind egyiitt 148 137 369 161 507 338'

Az elsb negyedév végén, az AFA koron kiviili Feladat-ellatasi tevékenység 2 257 ezer Ft
Osszegben alulfinanszirozott volt, amely 6sszeg a masodik negyedév végén beszamithatd volt
(98 619 ezer Ft - 2 257 ezer Ft= 96 362 ezer Ft).

Ezt figyelembe véve a félév végén a hatilyos Keretmegallapodas 21.1.1 pontja alatti

szabélyok alapjan Tarsasdgunk brutto fizetési kotelezettsége 159 250 ezer Ft volt.

2018. I-III. negyedév végén auditalt adatok alapjan szamitott kompenzaltsag az alabbi

allapotot tiikrozi (Ft-ban):

(***) A forrasigény levezetése Ft-ban indokolt a BFFH —val kotott szerzddés értelmében.

2018. év végén auditalt adatok alapjan szamitott kompenzaltsag az alabbi

(Ft-ban):

NETTO BRUTTO
Ki Igéltatas F igénye (Ft) 2018. h-negyed év 2018. h-negyedév 2018. h-negyed év | 2018. h-negyedév
bevétele tény koltsége Eltérés bevétele tény koltsé Eltérés
Feladatelldtasi tevékenység 2425 048 257 2349 043 437 76 004 820 2425048 257 2349 043 437 76 004 820
Uzemeltetési k é 1689672317 1627 561 226 62111091 2145 883 843 2067 002 757 78 881 086
Fenntartdsi tevékenység 755 735 859 793 840 806 -38 104 947 959 784 541 1008177823 -48 393 283
[o) 4870456433 4770 445 468 100 010 965 5530716 641 5424224017 106 492 624
komp iltsdg/ fii irozdsi kiilénbé. 100 010 965 106 492 624
NETTO BRUTTO
Egyéb kdzszolgéltatds Finanszirozasi igénye (Ft) 2018. h-negyed év 2018. h-negyedév 2018. h-negyed év | 2018. h-negyedév
bevétele tény koltsége Eltérés bevétele tény koltsége Eltérés
Behajtdsi hozzajérulas kiadds (Teherforgalom) 182 894 949 171 895 882 10 999 067 232 276 585 218 307 770 13 968 815
Kdzteriileti, és kdzteriileten kiviili parkolds 444 083 149 429 538 988 14 544 161 563 985 599 545 514 515 18 471 084
Taxidllomds lizemeltetés és ellendrzés 152 678 298| 146 051 367, 6 626 931 193 901 438 185 485 236 8416 202
[o] 779 656 396 747 486 237 32170 159 990 163 623 949 307 521 40 856 102
kompenzdltsdg/finanszirozdsi kiilsnbdzet 32 170 159 40 856 102
Mind egyiitt 132 181 124 147 348 726

allapotot tiikrozi

NETTO BRUTTO
|galtatas Fil ozasi igénye (Ft) 2018. évi tény 2018. évi tény
2018. évibevétele kéltsége Eltérés 2018. évi bevétele koltsége Eltérés
Feladatelldtasi tevékenység 3189 513 531/ 3184736 261 4777 270] 3189513 531 3184736 261 4777 270|felll
Uzemeltetési tevékenység 2226 766 526 2206 114 909 20651617 2827993 488 2801765935 26 227 553|fellil
Fenntartdsi tevékenység 1108 949 211 1193 560 164 -84 610 953 1408 365 49§| 1515 821409 -107 455 911]alul
Osszesen 6525 229 268 6584 411 334 -59 182 066 7425872517 7502 323 604 -76 451 087
kompenzéltsdg/ fi irozdsi kiilénbézet -59 182 066 -76 451 087
3399 675074
NETTO BRUTTO
Egyéb géltatas Fil irozdsi igénye (Ft) 2018. évi tény 2018. évi tény
2018. évi bevétele koltsége Eltérés 2018. évi bevétele kéltsége Eltérés
Behajtasi hozzéjarulds kiadas (Teherforgalom) 240 454 092 240 770 105 -316 013 305 376 697 305778033 -401 337(alul
Kozteriileti, és kozteriileten kiviili parkolds 593 384 141 627 003 840 -33 619 699 753 597 859 796 294 877 -42 697 018|alul
Taxidllomads iizemeltetés és ellendrzés 201395771 201 235 139 160 632, 255772 629 255 568 627| 204 003|feldl
Osszesen 1035 234 004 1069 009 084 -33 775 080 1314747 185 1357 641 537, -42 894 352,
kompenzdltsdg/fi 0zdsi kiilonbozet -33 775 080 -42 894 352
Mind egzim -92 957 146 | -119 345 439

(%) A forrasigény levezetése Ft-ban indokolt a BFFH —val kotott szerzodés értelmében.
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Budapest Kozt Zrt. brutté kompenzaltsiga 2018. I-IV. negyedévben osszességében az
alabbiak szerint alakult (ezer Ft-ban):

- Feladat-ellatasi tevekenyscg 4 777 ezer Ft-tal (felillkompenzalt)
- Uzemeltetési tevékenység 26 228 ezer Ft-tal (felilkompenzalt)
- Fenntartasi tevékenység 107 456 ezer Ft-tal (alulkompenzalt)

- Behajtasi hozzajarulasi tevékenység 401 ezer Ft-tal (alulkompenzalt)
- Parkolas-gazdalkodasi tevékenység 42 697 ezer Ft-tal (alulkompenzalt)
- Taxiallomas lizemeltetési tevékenység 204 ezer Ft-tal (feliilkompenzalt)

A Tarsasag osszességében 2018. negyedik negyedéve végén brutté 119 345 ezer Ft-tal
alulkompenzaltnak mindsiil.

Az évkozi felilkompenzaltsag negyedévente az alabbiak szerint alakult:

- Lnegyedév végeén: 418 877 ezer Ft
- Félév végén: 161 507 ezer Ft
- Harmadik negyedév végégén: 147 349 ezer Ft

Evkézben dsszesen: 727 733 ezer Ft

A negyedik negyedév végére meghatarozott alulkompenzaltsag abbol adodik, hogy az évkozi
elszamol4dsok soran minden negyedév végén felilkompenzaltsag volt kimutathato,
Osszességében bruttd 727 733 ezer Ft 6sszegben.

Tarsasagunk éves szinten tulkompenzaltnak bizonyult, 6sszességében bruttd 608 388 ezer Ft
Osszegben (727 733e —119 345 e=608 388 eFt).

A negyedik negyedév végén kalkulalt finanszirozottsagi kiilonbozet a kozszolgaltatasi
tevékenység esetében alulfinanszirozottsagot mutat, kivételt képez a Feladatellatas és
tizemeltetési tevékenység.

Az egyéb kozszolgaltatasi tevékenység (parkolas, teherfogalom, taxi) Osszességében
alulfinanszirozottd valt, a legnagyobb mérték(i alulfinanszirozottsagot a parkolds-
gazdalkodasi tevékenység szenvedte el.

Fenti finanszirozasi igények meghatdrozasanal az Onkoltségszamitasi — szabalyzat
rendelkezései szerint jarunk el, elkiilonitve egymastol a Kozszolgaltatasi Tevékenységeket €s
az Egyéb Tevékenységeket.

5.6. A tevékenység AFA tartalmanak valtozisa

A 2018. évi tevékenység AFA tartalmanak megoszthatésaga a terv adatok alapjan 73,62% -os,
a tényleges levonasi hanyaddal szamolva, az év végi megosztasi arany 73,99% volt.

A targyévben a le nem vonhato afa, illetve a megosztott afa le nem vonhaté részének egylittes
Osszege 75 889 ezer Ft volt.

A Févarosi Onkorményzattal kotott Kozszolgaltatdsi szerzOdés szerinti tevékenység
bevételezésének megoszlisa AFA tartalom szerint:

adatok: ezer Ft-ban

Kozszolgaltatasi tevékenységek arb/bev  |2018. évi tény ebbdl afa
Feladatellatas 3184 736 0
Uzemeltetés, fenntartas 3399 675 917 912
Koztertleti és kozterileten kiviili parkolas 627 004 169 291
Behajtasi hozzajarulas kiadas 240 770 65 008
Taxidllomas Gzemeltetés és ellendrzés 201 235 54 333
Osszesen: 7 653 420 1 206 545
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